
 
 
 
 

 
ประกาศเทศบาลต าบลคึกคัก 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     

  ด้วยเทศบาลต าบลคึกคัก ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญใน     
การน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้อง
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ
ก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  
  เพ่ือให้มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน มีการก าหนดต าแหนง การจัดอัตราก าลัง และ    
การก าหนดโครงสรางใหมีความเหมาะสมกับอ านาจหนาที่ของเทศบาลต าบลคึกคัก โดยมีการด าเนินการใหเปนไป
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ เพ่ือน าไปสูการก าหนดวิธีการที่จะใหไดก าลังคนที่มีความรู ความสามารถอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการเขามาท างานในองคกรในชวงเวลาที่
เหมาะสมเพ่ือท าใหปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร  
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป เพ่ือแสดงถึงขอมูลอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจ า 
และพนักงานจางทุกประเภท อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตราก าลังในภาพรวมและแนวโนมภาระ        
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน 
  2. แก้ไขการก าหนดโครงสร้างต าแหน่ง การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างและพนักงานเทศบาลเพ่ิม
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานหรือปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น 

  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์  
  เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลคึกคัก โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับ
การพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ย วกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลคึกคัก 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามต าแหน่งงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. จัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้(KM Action Plan) เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง        
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
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ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   
  3. จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาลต าบลคึกคัก เพ่ือให้             
การด าเนินการให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมและเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลคึกคัก            
มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ 
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

  4. ด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์  
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส          
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  3. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลคึกคัก 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 2 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560 
 
 
 
       (นายสวัสดิ์  ตันเก่ง) 
                               นายกเทศมนตรีต าบลคึกคัก 
 


