




 
 
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพยกรบคุคล 
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ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล  

เทศบาลต าบลคึกคัก 

อ าเภอตะก่ัวป่า จังหวัดพังงา  
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามต าแหน่ง ของเทศบาลต าบลคึกคัก อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 
 

ที ่ ประเภทต ำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรำก ำลัง 

(จ ำนวน) 
กำรครองต ำแหน่ง 

(จ ำนวน) 
หมายเหตุ 

ต ำแหน่งประเภทบริหำรท้องถิ่น 

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1  
2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1  

ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 
3 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 1 1  
4 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 1 1  
5 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 1 1  
6 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 -  
7 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 -  
8 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  1 -  
9 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - -  

10 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 1 -  
11 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 1 -  
12 หวัหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 1 -  
13 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 1 1  
14 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1 1  
15 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 -  
ต ำแหน่งประเภทวิชำกำร 
16 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1  
17 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 1 1  
18 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ  1 1  
19 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ  1 1  
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ที ่ ประเภทต ำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรำก ำลัง 

(จ ำนวน) 
กำรครองต ำแหน่ง 

(จ ำนวน) 
หมายเหตุ 

20 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1  
21 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
22 นักสันทนาการ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
23 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
24 นักวิชาตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
25 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
26 นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
27 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
28 สถาปนิก ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 -  
29 ครู (ร.ร.เทศบาลบ้านปากวีป)  3 -  
30 ครู (ศพด)  3 2  
31 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน   1 1  
32 เจ้าพนักงานเทศกิจ ช านาญงาน  1 1  
33 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน  1 1  
34 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน  3  3  
35 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 -  
36 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 -  
37 นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 -  
38 เจ้าพนักงานประปา ช านาญงาน  1 1  
39 เจ้าพนักงานประปา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 -  
40 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ช านาญงาน  1 1  
41 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 1 1  
42 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 -  
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ที ่ ประเภทต ำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรำก ำลัง 

(จ ำนวน) 
กำรครองต ำแหน่ง 

(จ ำนวน) 
หมายเหตุ 

 ต ำแหน่งประเภทลูกจ้ำงประจ ำ 
43 นักพัฒนาชุมชน  1 1  
44 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1  

 ต ำแหน่งประเภทพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
45 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1  
46 ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง  1 1  
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  7 7  
48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1  
49 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  1 1  
50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  2 1  
41 พนักงานวิทยุ  1 1  
42 พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง  3 3  
53 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  9 9  
54 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  5 5  
55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  3 3  
56 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา  1 1  
57 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  2 2  
58 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  2 2  
59 พนักงานผลิตน  าประปา  2 1  
60 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1  

 ต ำแหน่งประเภทพนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
61 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  5 5  
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ที ่ ประเภทต ำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรำก ำลัง 

(จ ำนวน) 
กำรครองต ำแหน่ง 

(จ ำนวน) 
หมายเหตุ 

62 ภารโรง  3 3  
63 พนักงานจดมาตรวัดน  าประปา  1 1  

 

ที ่ ประเภทต ำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรำก ำลัง 

(จ ำนวน) 
กำรครองต ำแหน่ง 

(จ ำนวน) 
หมายเหตุ 

64 คนงานทั่วไป  3 3  
65 คนงานประจ ารถขยะ  12 12  
66 คนครัว  1 1  
67 ผู้ดูแลเด็ก  1 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-5-  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เทศบาลต าบลคกึคกั อ ำเภอตะกั่วป่ำ จงัหวัดพังงำ  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
ท่ีได้จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1.แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management ) 
1.1 การวางแผนอัตราก าลังคน สอบทานปัญหาและอุปสรรคในการ

ด าเนินงานจากเพ่ือรวบรวมข้อมูล
ความต้องการและความจ าเป็นใน
การด าเนินการเกี่ยวกับอัตรา
ก าลังคนประจ าปี 2567 ผ่านการ
ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ประจ าเดือน 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566- 
กันยายน 2567 

1.2 การบรรจุแต่งต้ัง 1 ) ร า ย ง า น ก า ร ข อ ใ ช ้บัญชี ผู้
สอบแข่งขันจากกรม ส่ ง เส ริ มก าร 
ปกครองท้องถ่ิน ในต าแหน่ง สายงานผู้
ปฏิ บั ติ ประเภท  ทั่ ว ไป  จ านวน 1 
ต าแหน่ง 
2) ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
จ านวน 9 ต าแหน่ง ได้แก่ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ส านักปลัดเทศบาล จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
กองช่าง จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงขับรถยนต์ส่วนกลาง   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง 
ส านักปลัดเทศบาล จ านวน 2 อัตรา 
- คนงานทั่วไป 
กองช่าง จ านวน 2 อัตรา 
- ภารโรง 
กองการศึกษา 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป  
กองคลัง จ านวน 1 อัตรา 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

เดือนมกราคม 
2567  
 
 
 
เดือน พฤศจิกายน 
2566 ถึง 
เดือนพฤษภาคม  
2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีได้จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1 . 3 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  
ก า ร ปฏิบัติงานของพนักงาน 
เ ท ศ บ า ล ล ูก จ ้า ง ป ร ะ จ  า  
และพนักงานจ้าง ประจ าปี 

1) ด าเนินการจัดประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ2567 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
2 ) ด  า เน  ินการประ เม ิ นผลการ  
ปฏิบ ัต ิงานของพนักงานเทศบาล 
ล ูกจ ้างประจ  า และพนักงานจ ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ครั้งที ่1 
มีนาคม 2567 
ครั้งที่ 2 
กันยายน 2567 
 
ครั้งที ่1 
มีนาคม 2567 
ครั้งที่ 2 
กันยายน 2567 

1.4 การสร้างความก้าว หน้าใน 
สายอาชีพ 

1) ด าเนินการจัดท าคู่มือแผนเส้นทาง 
คามก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน 
เทศบาล (Career Path) และเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบ 
2) ด าเน ินการคัดเล ือกพนักงาน 
เทศบาลเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารง 
ต าแหน่งที ่ส ูงขึ ้นในระดับวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ เป็น ระดับช านาญ 
การ จ านวน 2 ราย ได้แก่ 
1. นางสาวเยาวพักตร์ จันทรภูชงค์ 
ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 
2. นางอุมาพร เอ๋ียวสกุล  
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

เดือนตุลาคม 
2566 
 
 
เดือนกุมภาพันธ์ 
2567 ถึง 
เดือนพฤษภาคม 
2567 

1.5 การพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต 

1) จัดสถานที่ท างานน่าอยู่ โดยการจัด 
กิ จ กร รม  5 ส  ในส านั ก ง าน  และ 
บริเวณ โดยรอบ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

1.6 ก า ร ใ ห ้ โ อ น -
ร ับ โ อน  พน ัก ง าน  เทศบาล 
และข้าราช- การประเภท อ่ืน 

1) ด าเนินการให้โอน พนักงาน 
เทศบาลสามัญ จ านวน 2 ราย ได้แก่ 
1. นายบรรเจิด  ทองชูใจ  
ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล 
2. นายสุทธิเทพ  หนุ่มส าเภา 
ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน  
กองช่าง 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

วันที่ 1 ก.พ.67 
 
วันที่ 1 พ.ค.67 
 



-7-  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีได้จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1.6 การให้โอน-รับโอน พนักงาน 
เทศบาล และข้าราชการประเภท 
อ่ืน 

2) ด าเนินการรับโอน พนักงาน 
เทศบาลสามัญ จ านวน 3 ราย ได้แก่ 
1. นายรวิภัทร  ซุ่นเส้ง  
ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล 
2. นางสาวจารุณี  มีประเทศ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา     
กองช่าง 
3. พันจ่าเอกนิรัญ  สุดประเสริฐ 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
กองช่าง 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

- ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
วันที่ 9 เม.ย.67 
 
วันที่ 1 ก.ค.67 
 
 
วันที่ 4 ต.ค.67 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 

2 . 1 โ  ค ร ง ก า ร  อ บ ร ม  
เ พ ิ ่ ม ประสิทธิภาพ การปฏิบัติ 
งานของ บุคลากรของเทศบาล 
- เ ท ศ บ า ล ต  า บ ล ค ึก ค ัก  
ด าเนินจัดส่งบุคลการเขารับการ
อบรมกับหน่วยงานภายนอก 
และ สถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1. น า ง ส า ว ก ฤ ต ิน ี ห ล ัก แ ห ล ม
ต า แ ห น่ ง  เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร 
เข้ารับการอบรม 
“หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ รุ่นที่ 143” 

1,010,000 
บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,764 บาท วันที่ 10-14 
มิ.ย. 2567 

2.นางสุวรรณทา  พัฒนพิชัย 
ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ช านาญการ และ 
นายวีระยุทธ  ยอดป้าน 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“ให้ความรู ้ทางกฎหมายเกี ่ยวกับ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีป้าย 
เ พื ่อ เตร ียมความพร ้อมก ับคว าม
เปลี ่ยนแปลง ในการจ ัด เก ็บภ าษี
ที ่ด ินและสิ ่งปล ูกสร ้า ง  ภาษีป ้าย 
ประจ าปี พ.ศ.2567” 

13,900 บาท วันที่ 2-4 ก.พ. 
2567 



-8-  

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 
ท่ีได้จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 3 .  นางประทิพย์  ศรีสมทรง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง และ 
นางสาวอัญชลี พรชัยเจริญ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม  
“วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงินของ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 (ฉบับ
ใหม่) ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัด
กิจกรรมสาธารณะ การส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬาขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การ
ฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ เพ่ือ
เชื่อมโยงสู่การจัดหาพัสดุ ด้วย ว119 
และการยืมเงิน/ทดรองการจ่ายเงินของ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น” 

1,010,000 บาท 13,820 บาท วันที่ 8-10 มี.ค. 
2567 

 4.  นายรวิ ภั ทร   ซุ่ น เส้ ง   
ต า แ ห น ่ ง  ร อ ง ป ล ั ด เ ท ศ บ า ล
เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  
“ ก า ร จ ั ด ท า ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ า ยปร ะจ า ปี  พ . ศ .2568
แ ล ะ ก า ร พิ จ า ร ณ า จั ด ท า เ ป ็ น
โ ค ร ง ก า ร ต า ม ห นั ง สื อ  ( ฉ บั บ
ใ ห ม่ )  ป ร ะ ก อ บ รูป แ บ บ แ ล ะ
ก า ร จ า แ น ก ป ร ะ เ ภ ท ร า ย รั บ -
ร า ย จ ่ า ย  แ ล ะ ร ูป แ บ บ
โ ป ร แ ก ร ม ร ะ บ บ บ ัญ ชี
คอมพิว เตอร์  e -LAAS”  
 
 
 

9,450 วันที่ 28 – 30 
มิ.ย. 2567 



-9-  

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณท่ีได้ 

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
5. นางสาวณัทฒมล  สมศรี 
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
และนางสาวหรัญญา  ชั ยสิ ทธิ์  
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
เข้าร่วมการฝึกอบรม “เทคนิคจัดซื อ
จัดจ้าง วิธีเฉพาะเจาะจง แนวทาง ว
119 ขั นตอนร่าง TOR พิจารณาผล 
ตรวจรับพัสดุและการจ้าง เทคนิค
การบริหารสัญญา ทะเบียนพัสดุ 
กระบวนการจ าหน่าย ในงานซื องาน
จ้างที่มิ ใช่ งานก่อสร้ าง และงาน
ก่ อสร้ างสอดคล้ องการยื มและ
ระเบียบการจัดงานฯ” รุ่นที่ 7 

1,010,000 บาท 11,470 วันที่ 26-28 
ก.ค.2567 

6. นายรวิภัทร  ซุ่นเส้ง  
ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
“บูรณาการเชื่อมโยง วิ เคราะห์  
สังเคราะห์องค์ความรู้ กฎหมายและ
ระเบียบที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติ
ราชการของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น ข้าราชการท้องถิ่น 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และบุคลากร
ประจ าสถานศึกษา” 

8,430 วันที่ 23-25 
ส.ค. 2567 

7. นายประจิม  ถั่วทอง 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร “โครงการเสริมสร้างกล
ยุทธ์ในการบริหารราชการของ
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
และพัฒนาความรู้ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของข้าราชการ และ
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 

6,890 วันที่  23-25 
ส.ค. 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณท่ีได้ 

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 8. นางสาวเพชร  โนจากุล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
“ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะ
พ่ึงพิง (Care Manager) 

1,010,000 
บาท 

10,240 วันที่ 23–27 
มิ.ย. 2567 

9. นางสาวพรทนา  ปลอดภัย 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
“เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการ
ทุจริต” 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

วันที่ 20 ธ.ค. 
2567 

2.2 โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล และตัวแทนชุมชน 
ต าบลคึกคัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

ด าเนินการจัดโครงการอบรม และ
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล และตัวแทนชุมชน ต าบล
คึกคัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 โดยมีบุคลากรเทศบาลเข้ารับ
การ อบรม ทั งสิ น 40 คน และศึกษา
ดูงาน โครงการพระราชด าหริ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

300,000   227,525  ระหว่างวันที่  
16 – 20 ก.ย.
2567 

2.3 โครงการอบรม
มาตรฐาน คุณธรรม 
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด าเนินการจัดโครงการอบรม 
คุณธรรม จริยธรรมฯ ประจ า ปีพ.ศ 
2567 โดย พระวิทยากร จากวัดดอน 
อ าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา บรรยาย
ธรรม และวิทยากรจากส านักงานคลัง
จังหวัดพังงา ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดซื อจัดจ้างภาครัฐ 

50,000 29,421  วันที่ 13 ก.ย.
67 
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❖ การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลคคึกคัก ได้ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ในหลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

บุคลากรของเทศบาลต าบลคึกคัก เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างาน 
เป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มี 
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการ 
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็น 
องค์กรท่ีมีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

 
❖ ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้านงบประมาณของเทศบาล ท่ียังไม่เพียงพอต่อการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ทุกสายงาน 
2. การจัดท าแผนอัตราก าลังทั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ยังไม่ครอบคลุมสายงานต่าง ๆ และ 

ไม่เพียงพอต่อภารกิจที่มีอยู่ เนื่องจากการก าหนดแผนอัตราก าลังจะต้องมีภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อย 
ละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างย่ิง 

4. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่าง 
ด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา 

❖ ข้อเสนอแนะ 
1. เห็นควรมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มีผลบังคับ 

ใช้มามากกว่า 20 ปี ให้เกิดความคล่องตัว เป็นมาตรฐานเดียวกันและทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
และอนาคต 

2. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย 
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญ 
กับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองใน  
ทุก ๆ ด้าน 
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4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

5. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา 
เชิงนวัตกรรมให้มากข้ึน 

6. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนา 
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

7. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่ อง 
และเหมาะสม 
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