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คำนำ 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ ่งจำเป็นอย่างมากในการที ่จะทำให้องค์กรไปสู ่ 
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ซึ ่ง เป็นบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานในส่วนของราชการประจำ ที ่นำนโยบาย 
ของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไข ปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น บุคลากรของเทศบาลจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  
และ ต้องได้รับการพัฒนา เพิ ่มพูนความรู ้ ทัศนคติที ่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

เทศบาลตำบลคึกคัก จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล เพื่อเป็นแนวทางที่จะ 
พัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตำบลคึกคักให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน 
มากย่ิงข้ึน 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
             ฝ่ายอำนวยการ   

 สำนักปลัดเทศบาล 
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ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งจำเป็นมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จใน 
การบริหารงาน เทศบาลตำบลคึกคักมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหาร 
ท้องถ่ินไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ 
ให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เทศบาลตำบลคึกคักจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของ เทศบาลตำบลคึกคักให้มีประสิทธิภาพในการ 
บริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 

 
 

“เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีคุณภาพ คุณธรรม ภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล เพ่ืองานบริการประชาชน” 

 
 

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต 

2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

3) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

4) พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และมีความสุข 

5) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

1. บทนำ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

2. วิสัยทัศน์ 

3. พันธกิจเทศบาลตำบลคคึกคัก 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความรู้มากข้ึน 

2) บุคลากรมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

3) สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่และถ่ายทอดให้บุคคลอ่ืน 

กลยุทธ์ 

1) กำหนดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกเดือน เพ่ือ 
ส่งเสริมเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงานท่ัวไป 

2) กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนประสบการณ์และองค์กรความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ 

3) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์  เพ่ือสร้างการรับรู้และความใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

4) พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

2) บุคลากรสามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนามากข้ึน 

กลยุทธ์ 

1) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เข้าการฝึกอบรมและสัมมนาใน 
หลักสูตรต่าง ๆ ของหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก 

2) จัดทำแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

เป้าหมาย 

1) บุคลกรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 

2) บุคลากรยึดม่ันและรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณและเคารพ 
กฎหมาย 

ความเป็นธรรม 

สามัคคี 

 

3) บุคลากรมีความซ่ือตรง ความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดม่ันยืนหยัดรักษาความจริง ความถูกต้องและ 
 

4) บุคลากรมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม ลงมือทำด้วยความเต็มใจ ด้วยความ 
 

กลยุทธ์ 

ส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และสร้างเสริมให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง เช่น การจัดอบรมหลักสูตร 
การเป็นข้าราชการที่ดี การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

เทศบาลตำบลคึกคัก อำเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 
********************* 

 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาส 
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 การวางแผนอัตรากำลังคน 
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1.2 การบรรจุและแต่งต้ัง 
- การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
- การสรรหาและเลือกสรรเพื่อจ้าง 

พนักงานจ้าง 

    ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ประจำปี 

  
 
 

 

  
 
 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1.4 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- การจัดทำคู่มือแผนเส้นทางความ 

ก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน 
เทศบาล (Career Path) 

    ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต     ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1.6 การรับโอนพนักงานเทศบาล และ 
ข้าราชการประเภทอ่ืน 

    ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคล (Human Resource Development) 

2.1 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้า
นกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องในการป
ฏิบัติงาน 

    1,010,000 

2.2 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้า
นกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องในการ 
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ผู้บริหารท้องถ่ินและสมาชิกสภาท้องถ่ิน 

    200,000 

2.3 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   

    20,000 

2.4 โครงการจ ัดกีฬาของบุคลากรสังกัด 
เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปี  พ.ศ.
2570 

    100,000 

2.5 โครงการอบรมมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเทศบาลตำบลคึกคัก 
ประจำป ีพ.ศ.2570 

 
    100,000 

2.6 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ 
เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปี พ.ศ.2570 

   
 

600,000 

 
 


