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สารบญั 

         หนา 

1. หลักการและเหตุผล  1  
2 วัตถุประสงค 2  

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 3  

4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น 14  

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  25 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 28 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 29 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 36 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน 43 

10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 51 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขที่ตำแหนงในสวนราชการ 59 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     67 
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ภาคผนวก  

ลำดับขัน้ตอบการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
1. บันทึกขอความ ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ     
    พ.ศ. 2570 - 2572     
2. สำเนาคำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการ 

3. สำเนาหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูลบุคลากรในสังกัด   

4. บันทึกขอความ แจงคำส่ังและขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปฯ 

5. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปฯ 

6. บันทึกขอความ ขอเชิญประชุม คร้ังที่ 2/2569 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปฯ 

7. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปฯ คร้ังที่ 2/2569 

8. มาตรการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ 

    ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

9. สำเนาหนังสือ ขอสงรางอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

  



                                                                                                                     
แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก  ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572        หนา 4 
  

  

 

  

ภาคผนวก (คอ) 

 

10. บันทึกขอความ ขออนุมัติประกาศแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 –  

      2572,ประกาศแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 และประกาศ 

      กำหนดโครงการสรางสวนราชการเทศบาลตำบลคึกคัก 

11. สำเนาประกาศแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
12. สำเนาประกาศ กำหนดโครงสรางสวนราชการ เทศบาลตำบลคึกคัก 

13. สำเนาประกาศแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

14. สำเนาหนังสือสง แผนอัตรากำลัง 3 ปและแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ  

      พ.ศ. 2570 – 2572 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 

เทศบาลตำบลคึกคัก  อำเภอตะกั่วปา  จงัหวัดพังงา 

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ ่งที ่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบเทศบาลตำบลคึกคัก  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2570 – 2572  ให
สอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมี
ความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการ
จัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง  
กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวน
ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตำบลคึกคัก 
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเปน
กรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา  
พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาลตำบลคึกคัก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห
อำนาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป 
    1.3 มต ิในท ี ่ประช ุม คณะกรรมการพน ักงานเทศบาลจ ังหว ัดพ ังงา คร ั ้ งท ี ่  4./2569  
เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2569  เห็นชอบใหเทศบาลตำบลคึกคัก จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 2570 – 
2572 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลคึกคัก จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ  2570 – 2572 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตำบลคึกคัก มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 
    ๒.1.๒ เพ่ือใหเทศบาลตำบลคึกคัก มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางใหเหมาะสม
กับอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลคึกคัก ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงของเทศบาลตำบลคึกคัก วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลคึกคัก 
    ๒.1.๕ เพื่อใหเทศบาลตำบลคึกคัก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน
เทศบาล เพื่อใหการบริหารงาน ของเทศบาลตำบลคึกคัก เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ มคา สามารถลดขั ้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.1.๖ เพื่อใหเทศบาลตำบลคึกคัก สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีสวนเกี ่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 เทศบาลตำบลคึกคัก มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหาร สรางขวัญ

กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 
 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
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 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วาง
ไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที ่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี ่ยวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดวิธีการที่จะใหไดกำลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
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เขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกร
ตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื ่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 

 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลคึกคัก ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและ

ความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการ
ตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนัน้สามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

  เ ม่ือนำกรอบแนวความค ิดการว ิ เคราะห อ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลคึกคัก ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลคึกคัก บรรลุผล
ตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปนการพิจารณา
วางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรง
กับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต   

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ เทศบาลตำบลคึกคัก จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิ
การศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรงตำแหนง               
ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ได
อยางท่ัวถึง เปนตน 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลคึกคัก  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี ้  เทศบาลตำบลคึกคัก  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซึ่ง กำหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ พนักงาน
จางตามภารกิจ  และพนักงานจางทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

เทศบาลตำบลคึกคัก นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระคาใชจาย ซ่ึง

ประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลคึกคัก มาคำนวณเปนภาระคาใชจายท้ัง

ตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลักวิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการท่ีมีผูครองตำแหนงอยู ใชอัตราเงินเดือนปจจุบันของ            

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการในอัตราเงินเดือนขั้นต่ำของ

ตำแหนงในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหนงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 

12 เดือน โดยใชอัตราเงินเดือน ตามคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง กำหนด

มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 21) ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2568 และประกาศ ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
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พ.ศ. 2569 (บัญชี 6) และประกาศประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับการให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นไดรับเงินเดือน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567 สวนการประมาณภาระคาใชจาย

เพ่ิมข้ึนของแตละปใหใช ประมาณการเพ่ิมรอยละ 6 หากคำนวณแลวมีเศษใหปดข้ึนเปนจำนวนเต็ม 

2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ่นที่มีผูครองตำแหนงอยู ใชอัตราเงินเดือน

และเงินประจำตำแหนงของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการ

ในอัตราเงินเดือนข้ันต่ำกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงของประเภทและระดับตำแหนงนั้นรวมกันหารสองและคูณดวย 12 

เดือน โดยใชอัตราเงินเดือน ตามคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กำหนดมาตรฐาน

กลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 21) ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2568 และประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.

อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน พ.ศ. 2569 

(บัญชี 6) และประกาศประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการใหขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินไดรับเงินเดือน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2567 สวนการประมาณภาระคาใชจายเพ่ิมข้ึนของแตละปให

ใช ประมาณการเพ่ิมรอยละ 6 หากคำนวณแลวมีเศษใหปดข้ึนเปนจำนวนเต็ม  

3. เงินประจำตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น ประเภทอำนวยการทองถิ่นและประเภท

วิชาการ ใหคำนวณเงินประจำตำแหนง เงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของผูครองตำแหนงนั้นหรือ

ตำแหนงวาง คูณดวย 12 เดือน สำหรับการคำนวณอัตราเงินประจำตำแหนงใหใชอัตราเงินเดือนประจำตำแหนง

ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับหลักเกณฑ และเงื ่อนไข อัตรา และวิธี                      

การจายเงินประจำตำแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2566 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และประกาศ 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับเงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2564 

4. ตำแหนงขาราชการครูหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผูครองตำแหนงอยู

ใหคำนวณตามอัตราเงินเดือนของผูครองตำแหนงคูณดวย 12 เดือน  สำหรับตำแหนงวาง ใหคำนวณอัตราเงินเดือน

โดยใชอัตราขั้นต่ำสุดของอันดับ คศ.1 กับอัตราขั้นสูงของอันดับ คศ.2 รวมกันหารสองและคูณดวย 12 เดือน      

ตามอัตราบัญชีเงินเดือนแนบทายพระราชบัญญัติเงินเดือนเงินวิทยฐานะ และเงินประจำตำแหนงขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว

25 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2558 เรื่อง การปรับอัตราเงินเดือนสำหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทองถ่ินท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809/ว

14 ลงวันท่ี 17 มิถุนายน 2567 เรื่อง การกำหนดอัตราเงินเดือนสำหรับคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. รับรอง และการกำหนด

อัตราเงินเดือนชดเชยและจำนวนเงินท่ีไดรับตามคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 
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5. ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา และศึกษานิเทศกท่ีมีผูครองตำแหนงอยู ใหคำนวณตามอัตราเงินเดือนของผูครองตำแหนงคูณดวย 12 

เดือน  สำหรับตำแหนงวาง ใหคำนวณอัตราเงินเดือนโดยใชอัตราขั้นต่ำสุดของอันดับ คศ.2 กับอัตราขั้นสูงของ

อันดับ คศ.3 รวมกันหารสองและคูณดวย 12 เดือน ตามอัตราบัญชีเงินเดือนแนบทายพระราชบัญญัติเงินเดือนเงิน

วิทยฐานะ และเงินประจำตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ตามหนังสือ

สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว25 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2558 เรื่อง การปรับอัตรา

เงินเดือนสำหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทองถ่ินท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

       สำหรับเงินคาตอบแทนวิทยฐานะใหคูณดวย 12 เดือน ตามบัญชีอัตราเงินวิทยฐานะ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนบทายพระราชบัญญัติเงินเดือนเงินวิทยฐานะ และเงินประจำตำแหนง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

        ทั้งนี้ ตำแหนงขาราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหประมาณ

การภาระคาใชจายเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 6 ของอัตราเงินเดือน  เงินคาตอบแทน  หากคำนวณแลวมีเศษใหปดข้ึน

เปนจำนวนเต็มสิบ 

6. ตำแหนงลูกจางประจำ ใหคำนวณโดยใชอัตราคาจางของผูครองตำแหนงคูณดวย 12 

เดือน โดยใหใชบัญชีอัตราคาจางลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (กลุมท่ี 1  กลุมท่ี 2  และกลุมท่ี 3) 

แนบทายหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดวนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว2683 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 

2558 เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินและ

ประโยชนตอบแทนอ่ืน (ฉบับท่ี 4) และ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราคาจาง

และการใหลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับคาจาง (ฉบับที่ 4) และประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

เรื่อง การใหลูกจางประจำองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับอัตราคาจางและจำนวนเงินที่ปรับเพิ่มสำหรับตำแหนง

หรือคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.พ. รับรองวาคุณวุฒินั้นเปนคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนงที่ไดรับ

การแตงตั้ง พ.ศ. 2568 และใหไดรับอัตราคาจางไมสูงกวาอัตราคาจางขั้นสูงของกลุมบัญชีคาจางกลุมนั้น ตาม

หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.3/ว8 ลงวันที่ 17 เมษายน 2561 เรื่อง ประกาศ ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราคาจางและการใหลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ไดรับคาจาง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ ใหประมาณการภาระคาใชจายเพิ่มขึ้นในอัตรา 1 ขั้นของอัตราคาจาง 

สำหรับลูกจางประจำ ท่ีไดรับคาจางเต็มข้ันสูงแลว ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 4 ของอัตราคาจางเต็มข้ัน โดยให

ประมาณการเฉพาะปแรก  

7. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากคุณวุฒิที่ใชในการบรรจุแตงตั้งเปน

หลักในการคำนวณ โดยคำนวณตามอัตราเงินคาตอบแทนของผูครองตำแหนงคูณดวย 12 เดือน โดยการคำนวณ
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อัตราคาตอบแทนของพนักงานจางใหใชบัญชีอัตราคาตอบแทนของพนักงานจางแนบทายประกาศ ก.จ. ก.ท.              

และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2569 สวนประมาณการคาใชจายท่ี

เพิ่มขึ้นใชอัตรารอยละ 4 ของอัตราเงินคาตอบแทน หากคำนวณแลวมีเศษใหปดขึ้นเปนจำนวนเต็มสิบ สำหรับ

พนักงานจางท่ีคาตอบแทนเต็มข้ัน ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 4 ของอัตราคาตอบแทนเต็มข้ัน โดยใหประมาณ

การเฉพาะปแรก    

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลคึกคัก จายสวนที่เกิน
จากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000 ซึ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจาก
การเลื่อนคาตอบแทนประจำป เทศบาลตำบลคึกคัก จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก ตำแหนง 
ผู ดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถิ่นจาย 5,450 และสวนท่ี
เพ่ิมข้ึนทุกป) 

8. ตำแหนงพนักงานจางท่ัวไป โดยคำนวณตามอัตราเงินคาตอบแทนคงท่ี เดือนละ 9,000 

บาท คูณดวย 12 เดือน ตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.), ก.จ. และ ก.ท. เรื่อง 

มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2569  

9. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา
คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรของเทศบาลตำบลคึกคัก  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง เพ่ือใหทราบจำนวน
และยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคำนวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 
o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตำบลคึกคัก 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
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 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลคึกคัก ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนำผลลัพธที่พึงประสงคของเทศบาลตำบลคึกคัก (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลคึกคัก) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ตองใช สำหรับการสราง
ผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับ
การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลคึกคัก  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั ้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลคึกคัก พิจารณาทบทวนวา
การกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ 
ไดแก สำนักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา  และหนวยตรวจสอบภายใน 

 เทศบาลตำบลคึกคัก ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะดาน 
เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ 
ที่สามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุ
เปาหมาย ได 

 

อบต.พระเพลิง

สว่น

ราชการ

บคุลากร
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 ประเด็นเรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลคึกคักเปนองคกรที่มี
ขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลังที่เหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ 
วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรีตำบลคึกคัก  
รองนายกเทศมนตรีตำบลคึกคัก  ปลัดเทศบาลตำบลคึกคัก และหัวหนาสวนราชการ ทั ้ง 6 สวนราชการ                        
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตำบลคึกคัก  เปนการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดยีวกัน 
ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 
ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก  เทศบาลตำบลบางนายสี และเทศบาลตำบลลำแกน ซ่ึง
เทศบาลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลักษณะใกลเคียง จึงคาดการไดวา การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลคึกคัก  เทศบาลตำบลบางนายสี และ

เทศบาลตำบลลำแกน ซึ่งเปนเทศบาลที่มี ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน 

และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลท้ังสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั้น

ในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ  2570– 2572 ของเทศบาลตำบลคึกคัก  ปริมาณกำลังคนมีมากกวาทั้งสองหนวยงาน ปจจุบันการ

บริการสาธารณะของเทศบาลตำบลคึกคัก ยังขาดเสถียรภาพเนื่องจากเทศบาลตองปรับลดอัตรากำลังคนที ่มี                

สวนสำคัญในการปฏิบัติงานภาคพื้นที่อันมีสาเหตุมาจากสภาพเศรษฐกิจ  จึงจำเปนตองปรับอัตรากำลังใหเพียงพอ

ตอภาระหนาที่ในการจัดบริการสาธารณะใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดไดตอไป สำหรับตำแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง 

เทศบาลตำบลคึกคัก ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  และคาดการณวา ใน

ปงบประมาณ  2570 – 2572 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให

พนักงานเทศบาลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

  3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

เทศบาลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบ
และตอเนื่องจะชวยทำใหเทศบาลตำบลคึกคัก สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหเทศบาลตำบลคึกคัก สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหเทศบาลตำบลคึกคักสามารถวางแผน
กำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทำใหปญหาท่ีเทศบาล
ตำบลคึกคัก จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลคึกคัก  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื ่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตำบลคึกคัก ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการของ
เทศบาลตำบลคึกคัก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหา
นั้นลงได 
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3.3.5 ชวยใหเทศบาลตำบลคึกคัก สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลคึกคัก บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
เทศบาลตำบลคึกคัก โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลคึกคัก เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทำให  เก ิดการจ างงานท ี ่ เท า เท ียมก ันอย  างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที ่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ ่มตั ้งแตกิจกรรมการสรรหา  
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนา
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลคึกคัก 

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลคึกคัก เชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปของเทศบาลตำบลคึกคัก และสงคณะทำงาน

เพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลคึกคัก ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลคึกคัก ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำงบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลตำบลคึกคัก จัดสงแผนอัตรากำลังที่ประกาศใชแลว ให อำเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก 
วัน เดือน ป รายการที่ดำเนนิการ หมายเหตุ 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2569 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร 
ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู และ
พิจารณาปริมาณงานที่เกิดข้ึน เหตุผล
ความสำคัญของการกำหนดตำแหนง
เพิ่ม 

กรกฎาคม 2569 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล
อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได
เดียวกัน  

ทต.บางนายส ี
ทต.ลำแกน 

กรกฎาคม 2569 สงรางแผนอัตรากำลงั ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จังหวัดพังงา 

กันยายน 2569 ก.ท.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลงั มีผล 
1 ต.ค.69 

1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลงั 3 ป มีผลบังคับใช ทต.คึกคัก ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2570 -2572 

 
4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีเทศบาลตำบลคึกคัก พบปญหาและ

ความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป  ประจำป 2570– 2572 แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือ

สะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   
4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  การกอสรางและปรบัปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
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-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม ใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบรหิารงานขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 
 

4.5  ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4.6  ดานสาธารณสุข 
-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
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  การวิเคราะหอัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลคึกคัก   

 เทศบาลตำบลคึกคักยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือวิเคราะหอัตรากำลัง

ของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกตใชกับการ

วิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคึกคัก ใชหลักบันได 8  

 

การวิเคราะหอัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลคึกคัก แบบบันได 8 ข้ัน 

 

 

 

 

 

 
 

 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 เทศบาลตำบลคึกคักแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื ่อพิจารณากรอบ

อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 เทศบาลตำบลคึกคัก ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ                   

๒๕70 – ๒๕72  ซ่ึงประกอบดวย 

            1  นายกเทศมนตรี          ประธานคณะกรรมการ 

   2  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ  

 3  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 

 4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คณะกรรมการ 

 5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 

 6  ผูอำนวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 

 7  หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

 8  นักทรัพยากรบุคล     ผูขวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลคึกคัก ตามกฎหมายจัดตั้ง

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พจิารณานโยบายการ

บรหิารกาํลงัคนภาครฐั

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มูล ยุทธศาสตร์

ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มูลกระบวนการ

ทาํงานจรงิ

ขัน้ท่ี 5

พจิารณาอุปสงคก์าํลงัคน

ชัน้ท่ี 6

พจิารณาอุปทานกาํลงัคน

ชัน้ท่ี 7

กาํหนดจาํนวน สายงาน 

ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจดัทาํกรอบอตัรากาํลงั

ของสว่นราชการ
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ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของเทศบาลตำบล
คึกคัก 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความ
ตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที ่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั ้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
ของกลุมงานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลคึกคัก โดยใหหัวหนาสวนราชการ 
เขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอำนาจ
หนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําใน
เทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลคึกคัก 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน รอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดร ับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลคึกคัก จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา เรื ่อง  หลักเกณฑและเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที ่  27 
พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
2570 – 2572 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. จังหวัดพังงา ดวนท่ีสุด ท่ี 
พง 0023.2/ว268 ลงวันที่  5 มิถุนายน 2569  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2570 – 2572 เพื ่อใหเทศบาลตำบลคึกคัก มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม
ตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอ
เหตุการณ และตองสอดคลองกับ 7 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลคึกคัก ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตรท่ี   1  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
         ยุทธศาสตรท่ี   2  การพัฒนาดานคนและสังคมมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี   3  การพัฒนาดานการทองเท่ียว 
                    ยุทธศาสตรท่ี   4  การพัฒนาดานความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
                     ยุทธศาสตรท่ี   5  การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                     ยุทธศาสตรท่ี   6  การพัฒนาดานการบริหารการจัดการ 
                     ยุทธศาสตรท่ี   7  การพัฒนาทางดานโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 
 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 

 เมื่อเทศบาลตำบลคึกคัก มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองคกรแลว               

จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื ่อที ่จะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาวา                             

ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และเทศบาลตำบลคึกคัก จะกำหนดตำแหนงใด เพ่ือปฏิบัติงาน

ใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันเทศบาลตำบลคึกคัก มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอ

หรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจำเปนเพ่ือท่ีคณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น                      

เพื ่อรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป ตั ้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2570 -2572  

ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  6 สวนราชการ 

 

การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

เทศบาลตำบลคึกคัก 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาดาน

เศรษฐกิจ   

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหเกิดความเชื่อมโยงเปนระบบ
เพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  
ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  
และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  
ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยก
ตางๆและยานชุมชน 

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- หน.สำนักปลัดเทศบาล 

- นักวิเคราะหฯ 

- ผช.นักวิเคราะหฯ 

- ผอ.กองชาง  

- หน.ฝายแบบแผนฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- สนับสนุนว ิสาหกิจชุมชน สนับสนุนเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและ
ชุมชนทองถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรและการ
แปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหมีความสามารถและทักษะ

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผช.จพง.พัฒฯชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ในการพัฒนาฝมือในการผลิตเพิ ่มมูลคาของสินคาและ
สามารถขยายการตลาด 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพ ัฒนาด านคน

และสังคมมีคุณภาพ   

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

- หน.ฝายบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- นักสันทนาการ 

- จพง.ธุรการกองการศึกษา 

- ผช.จพง.ธุรการฯ 

- ผช.จพง.การเงินฯ 

- คร ู/ผช.ครู/ ผดด 

- การเพิ่มรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั ่งยืน และมีรายไดที ่มั ่นคง พัฒนา
และสน ับสน ุนสว ัสด ิการ เด ็ก เยาวชน สตร ี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผช.จพง.พัฒฯชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาดานการ

ทองเท่ียว 

- สงเสริมการการทองเท่ียวในเขตพ้ืนท่ี ใหการสนับสนุน

ภาคธุรกิจ ดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษาสถานท่ีทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติ  

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 

- หน.สำนักปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองชาง  

- นายชางโยธา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- ผช.นายชางโยธา 

- จพง.ประชาสัมพันธ 

- นักวิเคราะหฯ 

- ผช.นักวิเคราะหฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาดานความ

ม ั ่ น ค ง แ ล ะ ค ว า ม

ปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน 

- พัฒนาโครงขายการเฝาระวังและการแจงเตือนภัยอัจฉริยะ 

เชน การตรวจจับภาพดวยกลองวงจรปด การติดตั้ง

สัญญาณเตือนคนขามทางอัจฉริยะ  และสงเสริมปองกัน

งานบรรเทาสาธารณภัย 

 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 

- หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

- หน.ฝายปกครอง 

 -นิติกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

- จพง.ป องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

- จพง.เทศกิจ 

- ผช.จพง.เทศกิจ 

- คนขับรถดับเพลิง 

- คนขับรถบรรทุกน้ำ 

- พนักงานดับเพลิง 

- พนักงานวิทยุ 

- ผช.จพง.ธุรการงานปองกันฯ 

- นักวิเคราะหฯ 

- ผช.นักวิเคราะหฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

ก า ร พ ั ฒ น า ด  า น

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- หน.สำนักปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองสาธารณสุข  

- จพง.สาธารณสุข  

- จพง.ธุรการกองสาธารณสุขฯ 

- ผช.จพง.ธุรการฯ 

- ผช.จพง.สาธารณสุข 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด

เบา (รถขยะ)  

- คนงานประจำรถขยะ  

- คนงาน  

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ำได

ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- ผอ.กองชาง  

- หน.ฝายโยธา 

- นายชางโยธา 

- จพง.ประปา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- ผช.นายชางโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการ

บริหารการจัดการ 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 

บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   

 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 

- หัวหนาสำนักปลัด  

- หน.ฝายอำนวยการ 

- นิติกร 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- จพง.ธุรการ 

- ผช.จพง.ธุรการ 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และ

สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  

 

- ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 

- ผอ.กองคลัง 

- หน.ฝายบริหารงานคลัง 

- หน.ฝายพัฒนารายได 

- นักวิชาการเงินฯ 

- นักวิชาการพัสดุ 

- จพง.พัสดุ 

- จพง.จัดเก็บรายได 

- จพง.การเงิน 

- ผช.จพง.พัสดุ 

- ผช.จพง.การเงินฯ 

- ผช.จพง.ธุรการกองคลัง 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ

การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ

กำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล

และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 7  

การพัฒนาทางดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน

และระบบ

สาธารณูปโภค 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การคมนาคมมีความสะดวกยิ่งข้ึน 

พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา และ

ระบบสาธารณูปโภค  

- ปลัด ทต. –รองปลัด ทต. 

- ผอ.กองชาง  

- หน.ฝายโยธา 

- นายชางโยธา 

- นายชางไฟฟา 
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- จพง.ประปา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- ผช.นายชางโยธา 

- ผช.นายชางไฟฟา 

- ผช.นักจัดการงานชาง 

- ผช.วิศวกร 

- ผช.จพง.ธุรการกองชาง 

- พนักงานผลิตน้ำประปา 

- นักวิเคราะหฯ 

- ผช.นักวิเคราะหฯ 

 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 

 เทศบาลตำบลคึกคัก ไดพิจารณาภาระคางานที ่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บรวบรวมขอมูล 

พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละตำแหนง 

เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอด

ระยะเวลา 3 ป   

 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากำลังท่ีใชคือ แผนอัตรากำลัง 

3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา เทศบาลตำบลคึกคัก มีภารกิจ  ดานการศึกษา  ดานการจัดทำ

แผนที่ภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ดานงานกอสรางและควบคุมงานกอสรางโครงสรางพื้นฐานเพ่ือ

การบริการสาธารณะที่เพิ่มขึ้น เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่วางเพื่อเปนการ

ควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได  

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 เทศบาลตำบลคึกคัก  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ 2570– 2572 ดังนี้ 
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ตำแหนงประเภท ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 - 2572 

หมายเหตุ 

1.  บริหารทองถ่ิน 1 เกษียณอายุปงบประมาณ 

พ.ศ. 2571 

2.  อำนวยการทองถ่ิน 1 เกษียณอายุปงบประมาณ 

พ.ศ. 2571 

3.  วิชาการ -  

4.  ท่ัวไป --  

5.  พนักงานครู -  

 

จากตาราง พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2570 – 2572 มี
จำนวน  2  อัตรา  ซ่ึงเปนสายงานบริหารทองถ่ิน และสายงานอำนวยการทองถ่ิน  กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมี
คนโอนมาแลวอายุมาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร เทศบาลตำบลคึกคัก วางแผนเก่ียวกับ
การเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลคึกคัก จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพื่อใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 2572 ให
เปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  

2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 เทศบาลตำบลคึกคัก จะสรรหาคนมาดำรงตำแหนง 
(เสนอชื่อเขา ก.ท.จังหวัดพังงา) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลคึกคัก ไมสามารถดำเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว เทศบาลตำบลคึกคัก 
จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  

บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคึกคัก ใชการวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลอง
กับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนว
ใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีก
ทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควร
เนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและ
ลักษณะงานของ เทศบาลตำบลคึกคัก ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 
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- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพ่ิม
จากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตำบลคึกคักเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัรากาํลงับคุลากรสงักดัเทศบาลตาํบลคกึคกั

พนกังานเทศบาล

ลกูจา้งประจาํ

พนกังานจา้งตามภารกิจ

พนกังานครู
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 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลคึกคัก ใชการวิเคราะหภารกิจ 

อำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562

และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาเทศบาล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขต

พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจ

ดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งเทศบาลตำบลคึกคัก ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยู 

เพื่อนำมาใชในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการ

ของประชาชนเปนหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลคึกคัก 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
1.2 การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ
(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
1.3 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
1.4 การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
1.5 ใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ(ม.50 พรบ.เทศบาล) 
1.6 ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา(ม.51 พรบ.เทศบาล) 
1.7 ใหมีโรงฆาสัตว(ม.51 พรบ.เทศบาล) 
1.8 ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม(ม.51 พรบ.เทศบาล) 
1.9 ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข(ม.51 พรบ.
เทศบาล) 
1.10 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื ่น(ม.51 พรบ.
เทศบาล) 
1.11 ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ(ม.51 พรบ.เทศบาล) 

ด านโครงสร างพ ื ้นฐานม ีภารก ิจ ท่ี
เกี ่ยวของการการซอม การสราง การ
บำรุงรักษา ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค 
ส วนใหญ   ด ั งน ั ้น การกำหนดส วน
ราชการรองรับภารกิจในดาน นี้ คือ กอง
ชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  การสาธารณูปการ(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
2.2 การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
2.3 การจัดการศึกษา(พรบ.กำหนดแผนฯ) 

ดานสงเสริมคุณภาพชีว ิต มีภารกิจท่ี
เกี ่ยวของกับคุณภาพชีว ิตของคนใน
ชุมชน ทั้งดวยสุขภาพพลานามัย และ
การพัฒนาคุณภาพชีว ิต ดังนั ้น การ
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผูดอยโอกาส(พรบ.กำหนดแผนฯ) 

2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย
(มาตรา 16(2)) 

2.6 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย
(พรบ.กำหนดแผนฯ) 

2.7 การสงเสริมกีฬา(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
2.8 การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
2.9 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล

(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
2.10 รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ัง 

  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล(ม.50 พรบ.เทศบาล) 
2.11 ปองกันและระงับโรคติดตอ(ม.50 พรบ.เทศบาล) 
2.12 ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม(ม.50 พรบ.เทศบาล) 
2.13 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  

  (ม.50 พรบ.เทศบาล) 
2.14 บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

  (ม.51 พรบ.เทศบาล) 

กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจใน
ดานนี้ เปนการปฏิบัติงานประสานงาน
ใน 3 สวนราชการ คือ กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และ
สำนักปลัด โดยในสวนของสำนักปลัด 
อยูในงานสวัสดิการสังคม 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.2 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.3 การควบคุมการเลี้ยงสัตว(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.4 การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.5 การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการ

อนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ (พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.6 การควบคุมอาคาร(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.7 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
3.8 การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการ

ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีว ิตและทรัพยสิน(พรบ.
กำหนดแผนฯ) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปน
การให ความปลอดภ ัยในช ีว ิตและ
ทรัพยสินของประชาชนรวมทั ้งความ
ปลอดภัยทางดานโครงสรางพื้นฐานดวย  
ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจเปนการประสานงานการปฏิบัติ
ระหวาง 3 สวนราชการ คือ กองชาง 
และสำนักปลัด ในงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กองสาธารณสุข
และสิ ่งแวดลอม ในงานควบคุมการ
เล้ียงและการฆาสัตว 
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3.9 รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (ม.50 พรบ.เทศบาล) 
3.10 ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง(ม.50 พรบ.เทศบาล) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ

ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
4.1 การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (พรบ.กำหนดแผนฯ) 
4.2 การสงเสริมการทองเท่ียว(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
4.3 การผังเมือง(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
4.4 การขนสงและการวิศวกรรมจราจร(พรบ.กำหนดแผนฯ) 
4.5 เทศพาณิชย(ม.51 พรบ.เทศบาล) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจ
ในดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและ
ความเปนอยูของประชาชน ดังนั้นการ
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหวาง 3 สวน
ราชการคือ กองคลัง กองชาง และ
สำนักปลัด อยูใน 
งานสงเสริมการทองเท่ียว  

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ คือ 
การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (พรบ.กำหนดแผนฯ) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร
และส ิ ่ งแวดล อม ภารก ิจในด านนี้
เ ก ี ่ ย วข  อ งก ั บบร ิ หา รจ ั ดการท ี ่ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ก า ร ส  ง เ ส ริ ม
สภาพแวดลอมในช ุมชน ด ังน ั ้นการ
กำหนดสวนราชการรองรับดานนี ้ คือ 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม สำนัก
ปลัด 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน(พรบ.กำหนดแผนฯ) 

6.2 บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม 
อันดีของทองถ่ิน(ม.50 พรบ.เทศบาล) 

6.3 ใหมีสุสานและฌาปนสถาน(ม.51 พรบ.เทศบาล) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจ
ในดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดสวนราชการรองรับดานนี้ 
ค ื อ  กองการศ ึ กษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี ้

7.1 การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (พรบ.กำหนดแผนฯ) 

ด  านการบร ิ ห า รจ ั ด ก า ร แล ะ ก า ร
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวน
ราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ภารกิจในดานนี ้เก ี ่ยวของกับบริหาร
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7.2 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น(พรบ.
กำหนดแผนฯ) 

จัดการที ่ม ีประสิทธ ิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นการกำหนด
สวนราชการรองรับดานนี ้ คือ สวน
ราชการทุกกองในเทศบาลตำบลคกึคัก 
(สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สาธารณสุขและส ิ ่งแวดล อม และ 
หนวยตรวจสอบภายใน 

ภารกิจทั้ง  7  ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล สามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล
ตำบลคึกคักไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ี
ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารของเทศบาลเปน
สำคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลคึกคักดำเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 

1. กองชาง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัด 
3. ก อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ

วัฒนธรรม 
ภารกิจรอง 

1. ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

2. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

3. วัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

4. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ  
7. และผูพิการ 

8. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ 
รวมท้ังการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

9. การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

10. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

 

1. กองชาง 
2. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
3. กองการศึกษา 
4. สำนักปลัดเทศบาล  
5. สำนักปลัดเทศบาล 
6. สำนักปลัดเทศบาล 
7. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม/

สำนักปลัดเทศบาล  
8. สำนักปลัด/กองชาง 
9. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
10. สำนักปลัดเทศบาล 
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11. การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 

12. ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

13. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

11. กองชาง 
12. สำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลคึกคัก 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัย
ท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที ่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลคึกคัก (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี ทต. และพ้ืนท่ีใกล ทต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด รอบคอบไม

มีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5.  เป นคนในช ุมชนสามารถทำงานคล องต ัว   โดยใช

ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ ทต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการ
และเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือใน

การทำงานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงานและ 

ทต. ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของ

งาน 
3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลคึกคัก (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงาน และ 

ทต. ในฐานะตัวแทน 
3. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
5. สงเสริมใหมีการนำความรู และทักษะใหม ๆ ที ่ไดจาก

การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื ้นที ่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
3. ขาดการบูรณาการทำงานรวมกันอยางเปนระบบ

ระหวางหนวยงานภายในสำนักงานท่ีเก่ียวของ 
4. ประชาชนยังไมเขาใจเกี ่ยวกับบทบาทภารกิจของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5. อาคารสำนักงานคับแคบ  

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา ทต.เปนอยางดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต ทต. ทำใหรู สภาพพื้นท่ี 

ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการชวย

ใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธ

แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จำกัดทำใหตองเพิ ่มพูนความรู ใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ ทต. 

3. งบประมาณนอยเมื ่อเปรียบเทียบกับพื ้นที ่ จำนวน    
ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน

และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ี

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน  การ

ยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้เทศบาลตำบลคึกคัก  ไดพิจารณาดวยวา

อัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนด

อัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ี

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสำหรับการแกไขปญหา

ท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจ
งานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแกไขปญหา

ในอนาคต 

สำนักปลัด 
          มีอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศบาล รองนายก
เทศบาลและเลขานุการนายกเทศบาล งานกิจการสภาเทศบาล 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งาน
กิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุมครองดูแล
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ี
มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดใน
เทศบาลเปนการเฉพาะ รวมทั ้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั ้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง

 
สำนักปลดั เปนสวนราชการ
ระดับกลาง ประกอบดวย 
ฝาย 2 ฝาย ไดแกฝาย
อำนวยการ และ ฝาย
ปกครอง ซึ่งตำแหนงหัวหนา
ฝายอำนวยการปจจุบันเปน
อัตรากำลังท่ีวาง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจาง มี
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
- ปรับเกลี่ยตำแหนงใหตรง
กับภาระงาน 

 
ตำแหนงท่ีวาง เทศบาล
ตำบลคึกคัก ขอใชบัญชี
ผูสอบคดัเลือกเรียบรอยแลว 
และเพ่ือกำหนดตำแหนงให
สอดคลองกับภาระงานใน
ความรับผิดชอบสำนักปลัด
จึงดำเนินการดังน้ี  
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
จำนวน 1 อัตรา 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ 
จำนวน 1 อัตรา 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
คนงานท่ัวไป (ปภ.) จำนวน 
3 อัตรา 
ยุบตำแหนง คนงานท่ัวไป 
(ภารโรง) 1 อัตรา 



                                                                                                                     
แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก  ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572        หนา 32 
  

  

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจ
งานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแกไขปญหา

ในอนาคต 

การวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงาน
แตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  
กองคลัง 
          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การ
รับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได 
งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอื ่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และ
ทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน
บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดาน
การเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั ้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา 
ที ่ใชในการบรรจุแตงตั ้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละสายงาน  เพื ่อใหพนักงานแตละตำแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 
กองคลัง เปนสวนราชการ
ระดับกลาง ประกอบดวย 
ฝาย 2 ฝาย ไดแก ฝาย
บริหารการคลังและฝาย
พัฒนารายได ซึ่งตำแหนง 
หัวหนาฝายพัฒนารายได
ปจจุบันเปนอัตรากำลัง ท่ี
วาง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจาง มีไม
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน เน่ืองจากเปน
อัตราวางหลายตำแหนง 

 
- ตำแหนงท่ีวาง เทศบาล
ตำบลคึกคัก ขอใชบัญชี
ผูสอบคดัเลือกสอบแขงขัน
เรียบรอยแลว และใชวิธีปรับ
เกลี่ยลดกรอบอัตรากำลัง
บางตำแหนงเพ่ือทดแทน
ตำแหนงท่ีกำลังคนไม
เพียงพอกับปริมาณงาน ดังน้ี 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
ผูชวยนักวิชาการการเงินและ
บัญชี จำนวน 1 อัตรา  
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
คนงานท่ัวไป จำนวน 1 
อัตรา 

กองชาง 
          มีอำนาจหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานสำรวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งาน
ติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 

 
กองชาง เปนสวนราชการ
ระดับกลาง ประกอบดวย 
ฝาย 2 ฝาย ไดแก ฝายแบบ
แผนและกอสราง และฝาย
การโยธา 

 
ตำแหนงท่ีวาง เทศบาล
ตำบลคึกคัก ใชวิธีการขอใช
บัญชีสอบแขงขัน และเพ่ือ
กำหนดตำแหนงให
สอดคลองกับภาระงานใน
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ในอนาคต 

งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
กอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง
ประจำปงานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำ
ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ำมันเชื ้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ท่ี
เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั ้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่อง
สายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการ
ราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจาง ยังไม
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน  
 

ความรับผิดชอบ กองชางจึง
ดำเนินการ ดังน้ี 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา จำนวน 1 อัตรา 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
           มีอำนาจหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานการศึกษา 
คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งาน
สงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและ
โรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาล
ชุมชน งานอนามัยสิ ่งแวดลอม งานคุ มครองผูบริโภค งาน
ใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งาน
ร ังส ีว ิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทาง
ว ิทยาศาสตร  งานการแพทย งานการแพทยฉ ุกเฉ ิน งาน
รักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริม
ปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพตำบล งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งาน
ยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย
แผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพ
และอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันต
สาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและ
พัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งาน
สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู
พิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกัน

 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม เปนสวน
ราชการระดับตน 
อัตรากำลัง ท่ีวาง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจาง มี
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน แตเน่ืองจาก
ปริมาณงานตามภารกิจงาน
สาธารณสุขมีจำนวนมาก
และจำนวนบุคลากรงาน
สาธารณสุขท่ีมีอยูเดมิไม
เพียงพอกับภารกิจและ
ปริมาณงานในหนาท่ี 
  

 
- ตำแหนงท่ีวาง เทศบาล
ตำบลคึกคัก ใชวิธีการขอใช
บัญชี สอบแขงขัน และ
เพ่ือใหการดำเนินการตาม
ภาระหนาท่ีเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
จึงดำเนินการ ดังน้ี 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง
คนงานท่ัวไป จำนวน             
6 อัตรา  
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และบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา 
วิจ ัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดาน
สิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝา
ระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุน
ดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการ
จัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึก
ดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการ
เฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝาระวัง 
บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตราย
ตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ   
รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
          คุณสมบัติ  ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั ้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
สวนใหญจะเนนที ่เร ื ่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ใหการ
บริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื ่อให
พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
กองการศึกษา 
          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศกึษา 
งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝกและสงเสร ิมอาชีพ งานหองสมุด งาน
พิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
สงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก (กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาที่) งานบริการขอมูล สถิติ 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปนสวนราชการ
ระดับตน ประกอบดวย 3 
งาน อัตรากำลัง ท่ีวาง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจาง ยังไม
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ตำแหนงท่ีวาง เทศบาล
ตำบลคึกคัก ใชวิธีการขอใช
บัญชีสอบแขงขัน และ
เพ่ือใหการดำเนินการตาม
ภาระหนาท่ีเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน กอง
การศึกษา จึงดำเนินการ 
ดังน้ี 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 1 อัตรา ท้ังน้ี รอจัดสรร
ตำแหนงจา กสถ. 
- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
จำนวน 1 อัตรา  
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจ
งานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแกไขปญหา

ในอนาคต 

ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุ และแตงตั ้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การ
พัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  ภูมิปญญา  การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสาย
งาน  เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กำหนดเพ่ิม ตำแหนง 
พนักงานขับรถยนต จำนวน 
1 อัตรา 

หนวยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหนาที ่รับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองแล
เชื ่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจาก
ทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และเปาหมายที ่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ มคา ในการใชทรัพยากรของสวน
ราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก
หนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย  

 
หนวยตรวจสอบภายใน เปน
สวนราชการหลัก 
อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
ซึ่งเปนตำแหนงไมมีคนครอง  
มีตำแหนงเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ยังไมมีความจำเปนท่ีจะ
กำหนดตำแหนง ใน
ระยะเวลา 3 ป  
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 8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
  เทศบาลตำบลคึกคัก  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกลาว โดย

กำหนดตำแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการที่จะ

รองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เมื่อมีการ

ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

๑.สำนักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝายอำนวยการ 
         - งานธุรการ 
         - งานแผนและงบประมาณ 
         - งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
         - งานการเจาหนาท่ี 
         - งานสงเสริมการทองเท่ียว 
         - งานกิจการสภา 
   ๑.๒ ฝายปกครอง 
         - งานกฎหมายและนิติการ 
         - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานรักษาความสงบ 
         - งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 

๑.สำนักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝายอำนวยการ 
         - งานธุรการ 
         - งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
         - งานสวัสดิการสังคม 
         - งานการเจาหนาท่ี 
         - งานสงเสริมการทองเท่ียว 
         - งานกิจการสภา 
   ๑.๒ ฝายปกครอง 
         - งานกฎหมายและนิติการ 
         - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานรักษาความสงบ 
         - งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 

๒. กองคลัง 
     ๒.๑ ฝายบริหารงานคลัง 
        - งานธุรการ 
        - งานการเงินและบัญชี 
        - งานพัสดุและทรัพยสิน 
     ๒.๒ ฝายพัฒนารายได 
        - งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
        - งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
        - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

๒. กองคลัง 
     ๒.๑ ฝายบริหารงานคลัง 
        - งานธุรการ 
        - งานการเงินและบัญชี 
        - งานพัสดุและทรัพยสิน 
     ๒.๒ ฝายพัฒนารายได 
        - งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
        - งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
        - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

๓. กองชาง 
    ๓.๑ ฝายแบบแผนและกอสราง 
        - งานธุรการ 
        - งานวิศวกรรม 
        - งานสถาปตยกรรม 
        - งานผังเมือง 

๓. กองชาง 
    ๓.๑ ฝายแบบแผนและกอสราง 
        - งานธุรการ 
        - งานวิศวกรรม 
        - งานสถาปตยกรรม 
        - งานผังเมือง 

   ๓.๒ ฝายการโยธา 
         - งานสาธารณูปโภค 
         - งานสวนสาธารณะ 
         - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาฯ 

   ๓.๒ ฝายการโยธา 
         - งานสาธารณูปโภค 
         - งานสวนสาธารณะ 
         - งานสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
      ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
        - งานธุรการ 
        - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
        - งานรักษาความสะอาด 
        - งานสงเสริมสุขภาพ 
        - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
        - งานสัตวแพทย 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
      ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
        - งานธุรการ 
        - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
        - งานรักษาความสะอาด 
        - งานสงเสริมสุขภาพ 
        - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
        - งานสัตวแพทย 

5.กองการศึกษา 
    ฝายบริหารการศึกษา 
        - งานธุรการ 
        - งานการศึกษากอนปฐมวัยและปฐมวัย 
        - งานศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
        - งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
        - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
        - งานสงเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม  
          ศาสนา 
        - งานกีฬาและนันทนาการ      

5.กองการศึกษา 
    ฝายบริหารการศึกษา 
        - งานธุรการ 
        - งานการศึกษากอนปฐมวัยและปฐมวัย 
        - งานศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
        - งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
        - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
        - งานสงเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม  
          ศาสนา 
        - งานกีฬาและนันทนาการ    

6.หนวยตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจาย   
           เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบ
การ 

6.หนวยตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจาย   
           เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ 
           เก็บรักษาหลักฐานการบัญช ี
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 

           เก็บรักษาหลักฐานการบัญชี 
        - งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
        - งานการตรวจสอบทรัพยสินและการทำ 
          ประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล 

        - งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
        - งานการตรวจสอบทรัพยสินและการทำ 
          ประโยชนจากทรัพยสินของเทศบา 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2570– 2572 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - - 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักปลัด         

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - - 
(วาง)  

ให ก.ท. 
ดำเนินการสรรหา 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1 -   - -  

หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

เจาพนักงานประชาสมัพันธ ปง/ชง 1 1 1 1 - -   -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

เจาพนักงานเทศกิจ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  

ลูกจางประจำ         

นักพัฒนาชุมชน  1 1 1  1  -   - - วางใหยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกจิ         
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 -   -   -    

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1  -   -   
กำหนดเพิ่ม 
 1 อัตรา 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   -   -    

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   -   -    

ผูชวยเจาพนักงานสงเสรมิการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 3 3 3 3 -   -   -    

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 -   -   -    

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 -   -   -    

ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ 1 2 2 2 +1 -   -   
กำหนดเพิ่ม   

1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   -   -    

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 10 12 12 12 +2  - - 
กำหนดเพิ่ม   

3 อัตรา 
ยุบเลิก 1 อัตรา 

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   -   -   
(วาง)  

ให ก.ท. 
ดำเนินการสรรหา 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   -   -   
(วาง)  

ให ก.ท. ดำเนินการ
สรรหา 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   1 1  1 1  -   - - (วาง) 

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 2 2 2 2 - - - (วาง)  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก    1  1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1 1 1 -  - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง    1  1  1  1 -   - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - - วางใหยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนักวิชาการการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1  - - 
กำหนดเพิ่ม   

1 อัตรา 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  2  2  2  2 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 6 6 6 6 -   - -  

พนักงานขับรถยนต  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 2 3 3 3 +1 - - 
กำหนดเพ่ิม   

1 อัตรา 

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - - 
(วาง)  

ให ก.ท. ดำเนินการ
สรรหา 

วิศวกรโยธา  ปก/ชก 1 1 1 1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

สถาปนิก ปก/ชก 1 1 1 1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

เจาพนักงานประปา ปง/ชง 2 2  2  2  - -  - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 
1 อัตรา 

นายชางไฟฟา ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา ปง/ชง. 2 2 2 2 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 3 3 3 +1 - - 
กำหนดเพิ่ม   

1 อัตรา 

ผูชวยวิศวกรโยธา  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยนายชางโยธา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 4 4 4 4 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยนักจัดการงานชาง  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(วาง)  
ให ก.ท. ดำเนินการ

สรรหา 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก/ชก 1 1 1 1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 1 1 1 1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 5 5 5 5 - - -   

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 14 20 20 20 +6 - - 
กำหนดเพิ่ม   

6 อัตรา 

กองการศึกษา ฯ         

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - - 
(วาง)  

ให ก.ท. ดำเนินการ
สรรหา 

(หน.ฝายบริหารการศึกษา) 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 - - - 
(วาง)  

ให ก.ท. ดำเนินการ
สรรหา 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 2 2 2 2 -  - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 
1 อัตรา 

นักสันทนาการ ปก/ชก  1  1 1  1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง  1  1 1  1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพ่ิม 

1 อัตรา 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต -  1 1  1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

1 อัตรา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลคึกคัก          

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  1 1  1 +1 - - 
รอจัดสรรตำแหนง

จาก กสถ. 

ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 3 3 3 3 - - - 
(วาง) 1 อัตรา 
ใชบัญชี กสถ. 

พนักงานจางตามภารกจิ       .  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  1  1 1  1 -   - -  
พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  1  1 1  1 -   - -  
คนครัว  1  1 1  1 -   - -  
ภารโรง  1 - - - -1  - - ยุบเลิก 
โรงเรียนเทศบาลบานปากวีป มิตรภาพท่ี 
124  

        

ผูอำนวยการโรงเรยีนเทศบาล 
บานปากวีปฯ 

1  1 1  1 - - - 
(วาง)  

ให ก.ท. 
ดำเนินการสรรหา 

ครูผูชวย/ประถมศึกษา 1  1 1  1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 

ครูผูชวย/ประถมวัย 1  1 1  1 - - - 
(วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 
พนักงานจางตามภารกจิ       .  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1 1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  1  1 1  1 -   - -  
คนงานท่ัวไป  1  1 1  1 -   - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - (วาง)  

ใชบัญชี กสถ. 
รวม 136 150 150 150 +16 

-2 
- -  
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12. แนวทางพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลคึกคัก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ   

โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ี

ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการ

พัฒนาความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู และทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดาน

คุณสมบัติสวนตัว      และดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว เทศบาลตำบลคึกคัก  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะ

พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของ

ประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนเทศบาลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  ในการ

ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน 

ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปด

กวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที ่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก  

ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความ

ตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  เทศบาลตำบลคึกคัก มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  

อิเล็กทรอนิกส  เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใช

บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  

ของหนวยงานดวย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตำบลคึกคัก จะยึดถือปฏิบัติการ

ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ

สำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-

Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา

ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคึกคัก  ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดให

ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจ

ใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด

ผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงาน

ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   
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 การบริหารโครงการ  

 การใหบริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดตอสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลคึกคักเล็งเห็นวา มีความสำคัญ   

อยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานท่ี   

ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง  

ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เปนการหลอ

หลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตำบลคึกคัก  

ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทำงานเปนทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  
ของเทศบาลตำบลคึกคัก 

 เทศบาลตำบลคึกคัก ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร     
เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลคึกคัก ที่สรางความโปรงใส  
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 
  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที ่ยอมรับ เพิ ่มความนาเชื ่อถือ เกิดความเชื ่อมั ่นแก
ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานเทศบาลตำบลคึกคักในทุกระดับ โดยฝาย
บริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน         
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน 
รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน   

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลคึกคัก เพื่อใหพนักงานและลูกจาง   
มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความ
สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลคึกคัก ยังกำหนดคานิยมรวม
สำหรับองคกรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลคึกคักทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบ
และกฎบังคับขออื่นๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยเทศบาลตำบล
คึกคัก ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ของเทศบาลตำบลคึกคัก 

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 

1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี 

และพระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี ่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานเทศบาลอาจขัด

ประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง

ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครอง 

ผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผู บังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั ้นตอง

สนับสนุนสงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ

หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหนาที ่ดวยความซื ่อสัตย สุจริต เที ่ยงธรรม ไมมุ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของ

กฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

3.7 ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
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3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบ 

3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือให

ผูสั่งพิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนญาติพี่นอง พรรค

พวกเพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซ่ึง

กอใหเกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อื่นตองยึดถือ

ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ

แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่แลวก็

ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 

4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี ่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลตองมีหนาท่ี

รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนใน

นิติบุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณี

ท่ีการดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 
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5.4 ในกรณีท่ีพนักงานเทศบาลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ

ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ

หนาท่ีโดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั ่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชน 

รวมท้ังละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 

ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยง

ธรรม ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทาง

ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี

อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก

อคติ และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ

พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 

อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 

เพื่อขจัดอุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการ

เลือกปฏิบัติท่ีมีเหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม

หลักวิชา 

๖.๕ ไมเอื้อประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ

และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา 

๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 

๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
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๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเล ี ่ยงการใช

ศัพทเทคนิค หรือถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมาย

เวนแตการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดำเนินการภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให

ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ

ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนหรือของพนักงานเทศบาลอื ่น ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที ่ของพนักงานเทศบาลอ่ืน 

โดยมิชอบ 
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๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ

โดยใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี

ที่สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ

สมบูรณภายในเวลาท่ีกำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม

เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุด

ตอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน

สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ 

เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม 

ดวยความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณี

มีขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี

ชอบดวยกฎหมายพนักงานเทศบาลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และ

จะดำเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว 
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๙.๓ เปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 

รักศักดิ ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานเทศบาลที่ดี อยู ในระเบียบวินัย 

กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 

ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง

เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป

ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผู ร วมงานพรอมกับใหความ

ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 

- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝายที ่เกี ่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสำหรับตนเองหรือ

ผูอื่น ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผู

รองเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการให

โดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย

สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ

อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนา

ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 
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๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สราง

คุณธรรมจรยิธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาท่ี

เกิดขึ้นในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรค

ใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 

- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของ

สังคมตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา 

ของตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี 

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม

และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ มกันที่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี

เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน

ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางที ่ด ีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย

กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลคึกคัก จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลคึกคัก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ

กระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับเทศบาลตำบลคึกคัก โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถาม
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ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลคึกคัก จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร 

ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับเทศบาลตำบลคึกคัก หรืออาจเกิด

ผลกระทบตอเทศบาลตำบลคึกคัก ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น  

    11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลคึกคัก จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรม

องคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะเปนการ

กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 หนา 124 
 

 



                                                
 แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก  ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 หนา 125 
 

 



                                                
 แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก  ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 หนา 126 
 

ท่ี  พง 52401/                                        เทศบาลตำบลคึกคัก 

          22 หมู 4 ตำบลคึกคัก 

          อำเภอตะก่ัวปา 

                                จังหวัดพังงา  27000 

      ตุลาคม   2569 

เรื่อง   สงแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  
 

เรียน   ประธานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา 
 

อางถึง  มติ ก.ท.จังหวัดพังงา ในการประชุมครั้งท่ี 9/2569  เม่ือวันท่ี  18  กันยายน  2569 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล จำนวน  2  ชุด              

 ตามที่อางถึง คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา (ก.ท.จังหวัดพังงา)  มีมติในการ
ประชุมครั้งที่  9/2569  เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2569  เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  ของเทศบาลตำบลคึกคัก  และใหเทศบาล
ดำเนินการตามมติใหแลวเสร็จ พรอมกับรายงานให เลขานุการ ก.ท.จังหวัดพังงาเพื่อทราบ ภายใน  5  วันทำ
การ  นั้น 

 เทศบาลตำบลคึกคัก ไดดำเนินการประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  เรียบรอยแลว  ในการนี้จึงขอสงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่สงมาดวย  ทั้งนี้ไดแจงอำเภอตะกั่วปา  เพ่ือ
ทราบแลว   

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

             ขอแสดงความนับถือ 
 

   (นาย...........................) 
                                                               นายกเทศบาลตำบลคึกคัก  
 
สำนักปลัด 
โทร. 0 3754 1239 

 



                                                
 แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก  ประจำปงบประมาณ 2570 – 2572 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลคึกคัก ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 หนา 127 
 

ท่ี  พง52401/                                        เทศบาลตำบลคึกคัก 

          111 หมู 12  ตำบลพระเพลิง   

          อำเภอตะก่ัวปา 

                                จังหวัดพังงา  27000 
 

         ตุลาคม  2569 

เรื่อง   สงแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572  
 

เรียน   นายอำเภอตะก่ัวปา 
 

อางถึง  มติ ก.ท.จังหวัดพังงา ในการประชุมครั้งท่ี 8/2560  เม่ือวันท่ี    สิงหาคม 2566 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล จำนวน  2  ชุด              

 ตามที่อางถึง คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา)  มีมติในการ
ประชุมครั้งที่  8 /2566  เมื่อวันที่   สิงหาคม  2566  เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลคึกคัก  และใหเทศบาล
ดำเนินการตามมติใหแลวเสร็จ พรอมกับรายงานให เลขานุการ ก.อบต.จังหวัดพังงาเพื่อทราบ ภายใน  5  วัน
ทำการ  นั้น 

 เทศบาลตำบลคึกคัก ไดดำเนินการประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป และแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ 2567 -2569 เรียบรอยแลว  ในการนี้จึงขอสงแผนอัตรากำลัง 3 ป และ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย  ท้ังนี้ไดแจงจังหวัดพังงา  เพ่ือทราบแลว   

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

             ขอแสดงความนับถือ 
 

   (นาย..............................) 
                                                     นายกเทศบาลตำบลคึกคัก  
สำนักปลัด 
โทร. 0 3754 1239 
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