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ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ณ จังหวัดกาญจนบุร ีนครปฐม ราชบุรี และประจวบคีรีขันธ ์
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สรุปรายงานผลการเดินทางไปศึกษาดูงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
ตามโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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หน่วยงาน เทศบาลต าบลคึกคัก 
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รายงานผลการเดินทางไปศึกษาดูงาน 
 

๑. หน่วยงาน เทศบาลต าบลคึกคัก 
๒. ผู้รายงาน นายสามารถ ภักดีรัตน์ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ รักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
๓. ก าหนดการ ดูงาน  ณ จังหวัดกาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี และประจวบคีรีขันธ์ ระหว่างวันที่                 

        29 สิงหาคม  พ.ศ. 2562 และวันที่ 3 – 8 กันยายน พ.ศ. ๒๕62 
๔. วัตถุประสงค์ 

๔.๑ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และสร้างวิสัยทัศน์ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ สมาชิกสภาท้องถิ่น ในการบริหารงาน  
มีแนวทางด าเนินการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

๔.๒  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์ ความรู้และความเข้าใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และศึกษาดู
งานด้านการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน เข้าใจอ านาจหน้าที่ ระเบียบกฎหมาย มากขึ้น 

๔.๓ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงานมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการตาม
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและอ านาจหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

๔.๔ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และศึกษาดูงานได้น าประสบการณ์ และน าความรู้มาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าที่ และปรับปรุง พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

4.5 เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความร่วมมือการท างาน ตลอดจนแลกเปลี่ยนประสบการณ์                     
ความคิดเหน็ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

 
๕. เป้าหมาย 
 คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง สมาชิกสภาฯ เทศบาลต าบลคึกคัก 

  
๖. หลักการและเหตุผลในการไปศึกษาดูงาน 

ต าบลคึกคัก ตั้งอยู่ในอ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ทางฝั่งตะวันตกของภาคใต้ เป็นต าบลที่มีความอุดม
สมบูรณ์ทางธรรมชาติค่อนข้างสูงเป็นเมืองท่องเที่ยวที่ ดึงดูดผู้คนจากทุกมุมโลกให้เข้ามาเยี่ยมเยือนได้อย่าง
ต่อเนื่อง เพราะมีทัศนียภาพแวดล้อมที่หลากหลายงดงาม จึงไม่น่าแปลกใจเมื่อพบว่าต าบลคึกคักได้กลายเป็น
เมืองเล็กที่ติดอันดับเป็นเป้าหมายใหญ่ซึ่งใครต่อใครก็ต้องอยากมีโอกาสได้มาเยือนซักครั้งในชีวิตในแต่ละปี
ต าบลคึกคักมีนักท่องเที่ยวหลั่งไหลเข้ามาชื่นชมความงดงามของธรรมชาติเป็นจ านวนมาก ท าให้ต าบลคึกคัก
กลายเป็นเมืองทีอุ่ดมไปด้วยทีพั่กมากมายหลากหลายระดับ ตั้งแต่โรงแรมหรือรีสอร์ทในระดับห้าดาวซึ่งมีราคา
ค่อนข้างสูงแต่มักจะตั้งอยู่ในท าเลใกล้แหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามและยอดนิยม รวมไปถึงเพียบพร้อมด้วยความ
สะดวกสบาย นอกจากนั้นยังมีพ้ืนที่รอบๆ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม รวมถึงผืนป่าธรรมชาติทิวเขาสูง รวมถึงพ้ืนที่
ของล าธารและน้ าตกมากมาย นักท่องเที่ยวที่มาเยือนจึงสามารถเลือกท ากิจกรรมได้หลากหลายตามที่ต้องการ 
ตั้งแต่ด าน้ า เดินป่า ล่องแพ นั่งรถชมป่าหรือขี่ช้างชมธรรมชาติ เที่ยวชมน้ าตก ดังนั้น จึงไม่น่าแปลกใจที่ต าบล
คึกคักจะกลายเป็นจุดหมายหลักแห่งหนึ่งของนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ เพราะในพ้ืนที่เดียวสามารถ
ตอบสนองการท่องเที่ยวได้ในเกือบทุกรูปแบบ และในทุกรูปแบบล้วนแล้วแต่อยู่ท่ามกลางความงดงามของ
ธรรมชาติแวดล้อมรอบด้าน และเมื่อมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเป็นจ านวนมากประกอบกับความเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะทางด้านทัศนคติความเป็นอยู่ วิถีชีวิตและการปรับตัว ความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากรลดลงตามจ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้น มีผลกระทบต่อระบบนิเวศและสภาพธรรมชาติ
โดยทั่วไป ปัญหาที่ตามมาก็คือ ขยะมูลฝอย ประกอบกับเมื่อพ้ืนที่มีความเจริญด้านการท่องเที่ยวสิ่งที่ตามมาคือ 
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การลงทุน ท าให้มีการแข่งขันการประกอบอาชีพและการหารายได้เพ่ิมมากขึ้น จึงมีความจ าเป็นต้องเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน ในด้านความรู้ ทักษะ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ทั้งนี้ต้องควบคู่
ไปกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวและความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม 
องค์กร ไปพร้อมๆกัน 

เทศบาลต าบลคึกคัก ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล                 
พ.ศ.๒496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๕๐ ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของบทบาทในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ จึงได้จัดท าโครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และเครือข่ายผู้น าชุมชนหรือหมู่บ้าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างของเทศบาลต าบล
คึกคัก ผู้น าชุมชนหรือหมู่บ้าน และกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ได้มีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาของทางราชการ การส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนและการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น เช่น 
การแก้ปัญหาขยะมูลฝอยตั้ งแต่ต้นทาง กลางทางและปลายทาง ผ่านการให้ความรู้ โดยวิทยากร                      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน่วยงานอื่น การศึกษาเรียนรู้ในพื้นที่จริงเพ่ือเป็นกรณีศึกษา สามารถน าไปประยุกต์
การท างานและยังจะก่อให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้าน พร้อมทั้งน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับ
ประยกุตใ์ช้ภายในหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนต่อไป 

7. การบริหารงบประมาณ 
 ตามเทศบัญญัติเทศบาลต าบลคึกคัก งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2562 
งบด าเนินการ หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ  ค่าใช้สอย  ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ตามโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
พนักงาน ลูกจ้าง เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานเทศบาลลูกจ้างเทศบาลต าบลคึกคัก ผู้น าชุมชน และกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ที่มีการบริหารจัดการที่
ดี การพัฒนาศักยภาพ การบริหารงานตามอ านาจหน้าที่และบทบาทของเทศบาลที่ประสบความส าเร็จในการ
บริหารงานได้แก่ ค่าจ้างเหมาบริการต่างๆ ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ ค่าที่พัก ค่ายานพาหนะ ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าวัสดุและค่าใช้สอยอ่ืนๆที่เกี่ยวกับโครงการ จ านวน 
300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน) หน้า 73  เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
การฝึกอบรม 
 1. ค่าตอบแทนวิทยากร 2 ชั่วโมงๆ ละ 600 บาท   เป็นเงิน  1,200.- บาท 
 2. ค่าจัดท าป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ (1 ม. X 3 ม.)   เป็นเงิน     750.- บาท 
 3. ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ จ านวน 40 คนๆ ละ 80 บาท  เป็นเงิน  3,200.- บาท 
 4. อาหารว่างและเครื่องดื่ม 2 มื้อ จ านวน 40 คนๆ ละ 25 บาท เป็นเงิน  2,000.- บาท 
การศึกษาดูงาน 
 1. ค่าเช่าที่พักจ านวน 4 คืนๆ 39 คนๆ ละ 750 บาท  เป็นเงิน    117,000.- บาท 
 2. ค่าอาหาร (จัดครบทุกมื้อ) 1 วัน จ านวน 39 คนๆ ละ 500 บาท  เป็นเงิน  19,500.-  บาท 
 3. ค่าอาหาร (ไม่ครบมื้อ) 4 วัน จ านวน 39 คนๆ ละ 300 บาท  เป็นเงิน    46,800.-  บาท 
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 4. ค่าจ้างเหมารถบัสปรับอากาศ ชั้น 1 ขนาด 40 ที่นั่ง 
     เป็นเวลา 6 วันๆ ละ 14,000 บาท (ไม่รวมภาษี 7 %)  เป็นเงิน   89,880.-  บาท(รวมภาษีแล้ว) 

 4. ค่าของสมนาคุณ (ของที่ระลึก) จ านวน 4 ชิ้นๆ ละ 1,300 บาท เป็นเงิน      5,200.- บาท 
 5.  ค่าวัสดุ เครื่องเขียนและอุปกรณ์     เป็นเงิน                 - บาท 
                 รวมทั้งสิ้น 285,530.- บาท (สองแสนแปดหมื่นห้าพันห้าร้อยสามสิบบาทถ้วน) 
 

๘. ประโยชน์และผลท่ีคาดหวังจากการไปศึกษาดูงาน 
8.๑ ผู้เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานได้รับความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดหลักการด้านบริหารจัดการ

องค์กร, การจัดการขยะมูลฝอย, การรักษาสิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยว,การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

8.๒ ท าให้เกิดความร่วมมือและเครือข่ายการด าเนินการด้านการจัดการขยะในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล
คึกคัก ส่งผลให้มีการรวมกลุ่มพ้ืนที่ในการจัดการขยะมูลฝอยของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง 

๘.๓ ผู้เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการคิด ท า และประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการจัดการขยะมูลฝอยได้ด้วยตนเอง ทั้งน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย ไปด าเนินการในพื้นท่ีชุมชนและในแหล่งท่องเที่ยวของตนเอง 

8.๔ ส่งเสริมและพัฒนาให้ต าบลคึกคัก เป็นเมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว การสร้างรายได้ ให้กับประชาชนใน
พ้ืนที ่

๘.๕ ผู้เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงาน มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้แนะและ
สร้างความเข้าใจให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ของตนเองได้เข้าใจ และเห็นความส าคัญของการพัฒนาและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๘.๖ ผู้เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงาน มีความรู้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี เพ่ือน ามาพัฒนาและยกระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมากขึ้น 

๙. สรุปเนื้อหาสาระท่ีได้จากการไปศึกษาดูงาน 
 ๙.๑ รายละเอียดผลการศึกษาดูงาน  
 วันที่ 29 สิงหาคม 2562  ระหว่างเวลา 08.00 น. – 16.30 น. ณ เทศบาลต าบลคึกคัก                 
อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 

- เจ้าหน้าที่โครงการฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ รับลงทะเบียนผู้เข้าร่วมโครงการฯ พร้อมทั้งแจกเอกสาร
ประกอบการบรรยายให้ความรู้ และเอกสารชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางไปศึกษาดูงานฯ                
ณ จังหวัดกาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี และประจวบคีรีขันธ์ 
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พิธีเปิดโครงการฯ 
พิธีเปิดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานผู้บริหาร พนักงาน 

ลูกจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในวันที่ 29 สิงหาคม 2562 ระหว่างเวลา 08.30 น. – 09.00 น. 
ณ เทศบาลต าบลคึกคัก 

- ผู้เข้าร่วมโครงการฯ รับฟังบรรยายพิเศษให้ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงประสบการณ์
การท างาน และร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนซักถามปัญหาต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 

1. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2552 และการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ. 2558  โดยนายสุขเกษม สมบัติ รองปลัดเทศบาล
ต าบลคึกคัก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. การบริหารจัดการขยะโดยชุมชน โดย นายสาโรช ไตรบุญ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ

พิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา 
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หากชุมชนตระหนักในสภาพปัญหาขยะ ปัญหาน้ าเสีย และปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน และร่วมกัน
ค้นหาสาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจเลือกวิธีการ ร่วมด าเนินการจัดการขยะและน้ าเสียตาม
แนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน โดยด าเนินการตามขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ลดปริมาณมูลฝอย  
โดยคัดแยกไปใช้ประโยชน์ คัดแยกขยะรีไซเคิลออกมาขายหรือบริจาค และขยะอินทรีย์มาใช้ประโยชน์

โดยการท าน้ าหมักชีวภาพ หมักปุ๋ยใบไม้แห้ง หมักแก๊สชีวภาพ หรือแยกไว้เป็นอาหารสัตว์  
2. จัดระบบการเก็บขยะมูลฝอย  
ถังขยะในบ้านทุกบ้าน จัดการโดยแยกเป็นถัง 2 ใบ ใส่ขยะเศษอาหาร 1 ใบ อีกใบใส่ขยะทั่วไป              

ส่วนวัสดุรไีซเคิลใส่กล่องหรือถุงที่ใช้แล้ว ขยะอันตรายแยกไว้อีกถุง และนัดกับส านักงานเขตให้เข้าเก็บเป็นเวลา 
เมื่อทุกบ้านมีถังขยะในบ้านแล้ว เก็บถังขยะออกจากถนนเป็นถนนปลอดถังขยะ จึงปรับปรุงภูมิทัศน์ด้วยไม้
ดอกไม้ประดับ พืชสมุนไพร ผักสวนครัว ใช้ปุ๋ยและน้ าชีวภาพที่ได้จากเศษอาหารเป็นปุ๋ยบ ารุงต้นไม้แทนปุ๋ยเคมี  

3. ลดปัญหาน้ าเสียน้ าท่วม  
ทุกบ้านร่วมกันไม่ทิ้งเศษอาหาร กากไขมันลงท่อระบายน้ า มีถังดักไขมันที่อ่างล้างจาน และตักไขมัน

มาตากลมในที่ร่ม สามารถน ามาท าเชื้อเพลิงได้ น าเศษอาหาร เศษผักผลไม้หมักท าน้ าชีวภาพ ใช้เป็นปุ๋ยบ ารุง
ต้นไม้ให้เจริญงอกงามแทนปุ๋ยเคม ีและหยดลงแหล่งน้ าเสียเป็นประจ า จะช่วยท าให้น้ าใสสะอาดไม่มีกลิ่นเหม็น
รบกวน 

4. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมชุมชน  
เมื่อปริมาณขยะลดลง จึงไม่จ าเป็นต้องตั้งถังขยะทุกบ้าน อาจก าหนดจุดใดจุดหนึ่งของชุมชนเป็นที่

รวบรวมขยะ และนัดเวลาเก็บกับส านักงานเขต ท าให้ถนนในชุมชนไม่มีถังขยะ หาต้นไม้ พุ่มไม้สมุนไพร ผักสวน
ครัวมาปลูก ช่วยกันดูแลท าความสะอาดหน้าบ้าน จะท าให้สภาพแวดล้อมดีขึ้น หน้าบ้านร่มรื่นชุมชนสะอาด 
สวยงามน่าอยู่ คุณภาพชีวิตของชาวชุมชนก็ดีขึ้น การคัดแยกขยะไปใช้ประโยชน์ท าให้ขยะลดลง สามารถ
จัดการถังขยะในบ้าน ท าให้ถนนปลอดถังขยะ ลดปัญหาน้ าเสียปรับปรุงสภาพแวดล้อมในชุมชน ท าให้ชุมชน
สะอาดปลอดขยะ ปลอดโรคและพาหะน าโรค ชาวชุมชนมีสุขภาพดี เป็นชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป 
 

3. การบริหารจัดการองค์กรที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
โดย คณะวิทยากรเทศบาลต าบลคึกคัก  
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หลักการส าคัญของธรรมาภิบาล 
1.หลักความโปร่งใส (Transparency) 
การปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการองค์กร ผู้บริหารหรือคณะผู้บริหาร จะต้องเปิดโอกาสให้สาธารณะชน

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกและรับรู้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา กับทั้งมีส่วนร่วมตรวจสอบความถูกต้อง
และติดตามผลการด าเนินงานได้ในทุกข้ันตอน 

2.หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 
การปฏิบัติหน้าที่จะต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด และมีความ              

กล้าหาญที่จะรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกรรมที่ได้กระท าลงไป 
3.หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
การเปิดโอกาสให้สาธารณะชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็นกับทั้งร่วมกันตัดสินใจขององค์กร

อย่างเท่าเทียมกันในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานที่เล็งเห็นได้ว่าจะเกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ประชาชน 

4.หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
การปกครองที่ทุกคนจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่เป็นธรรมและยุติธรรมกับทุกคนในสังคม และรวมถึง

การปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรจะต้องยึดหลักของกฎหมายที่เป็นธรรม ยุติธรรม และมุ่งรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมในการตัดสินใจมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน หรือบางกลุ่ม 

5.หลักความคุ้มค่า (Efficiency and Effectiveness) 
การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการ

ก าหนดตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงาน และมีองค์กรที่เป็นอิสระ หรือเป็นที่ยอมรับของสังคม เป็นผู้ท าหน้าที่ประเมิน 
6.หลักคุณธรรม (Virtues) 
การยึดมั่นในความถูกต้องความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ส านึกในความดีงามที่จะปฏิบัติหน้าที่โดยถูกต้อง 

ซื่อสัตย์สุจริต และมีระเบียบวินัย 
 
4. การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต โดย คณะวิทยากรเทศบาลต าบลคึกคัก 

ความเข้าใจในเศรษฐกิจพอเพียง 
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นเรื่องที่สอนให้เราพ่ึงตนเอง ไม่ต้องไปเบียดเบียนคนอ่ืน คือสอนในด้าน

ของทางสายกลาง โดยให้เรามีความพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อมากจนเกินไป รู้จักใช้ของอย่างประหยัดและจ าเป็น 
ก่อนจะใช้อะไรต้องมีเหตุผล พิจารณาให้รอบคอบก่อน สอนให้เราเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นเสมอๆ 
ให้เรารู้จักวางแผนชีวิตอย่างมีระบบระเบียบ มีความซื่อสัตย์ สามัคคี และช่วยเหลือกันในยามล าบาก จะเห็นได้
ว่าหากเราท าตามเศรษฐกิจพอเพียงนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย ทั้งต่อตัวเองและสังคม  

ดังนั้นเราปวงชนชาวไทยจะไม่สามารถมีโครงการที่ดีๆแบบนี้เกิดขึ้นได้แน่นอน ถ้าหากเราไม่มี 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระผู้ทรงเปน็ทั้งกษัตริย์ นักปราชญ์ และพ่อหลวงของแผ่นดินไทย 

การน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ด้านเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ มีภูมิคุ้มกันไม่เสี่ยง

เกินไป เช่น ท าบัญชีรายรับรายจ่ายเพื่อที่จะจัดการ การใช้จ่ายเงินได้อย่างเป็นระบบ 
ด้านจิตใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตส านึกที่ดี เอ้ืออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตัว 
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ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัว และชุมชน 
รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ ฟ้ืนฟูทรัพยากร
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและคงอยู่ ชั่วลูกหลาน  

ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อม               
พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 สรุปผลการอบรมศึกษาดูงาน 
 ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับนโยบายและแนวทางการบริหารงานของเทศบาลจากนายกเทศมนตรีต าบล
คึกคัก 
 ๒. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม ขององค์กรปกครอง                  
ส่วนท้องถิ่น 
 3. ได้รับความรู้ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการมี
ส่วนร่วมแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. ได้รู้ถึงวิธีการบริหารจัดการขยะโดยชุมชน 
  
 วันที่ 4 กันยายน 2562   

การศึกษาดูงานวันที่หนึ่ง เข้าศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาไทยปิยะชนก ต าบลดอนยายหอม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๐ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการศึกษาดูงานวันที่หนึ่ง 

 ๑.  เข้าศึกษาดู งานศูนย์ เรียนรู้ภูมิปัญญาไทยปิยะชนก ต าบลดอนยายหอม อ าเภอเมือง                           
จังหวัดนครปฐม ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 เรียนรู้วัฒนธรรมชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น การท าเครื่องหอมไททรงด า การหยอดแป้งพวง เช่น แป้ง
ขม้ิน ขี้ผึ้งกะทิสด ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา ซ่ึงใช้เครื่องสมุนไพรจากธรรมชาติ ศึกษาและเรียนรู้วิธีพัฒนาชุมชน
ของทางศูนย์ฯ รวมทั้ง แบ่งปันข้อมูลการท างาน อุปสรรคและปัญหาที่พบในการท างานพัฒนาชุมชน เยี่ยมชม
หมู่บ้านชาวไทยทรงด า ชมการท าน้ าพริกและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของชาวไทยทรงด า เรียนรู้การท าเครื่องหอมของ
ทางศูนย์ฯ 
 

 วันที่ 5 กันยายน 2562   
การศึกษาดูงานวันที่สองได้เข้าศึกษาดูงาน  เทศบาลต าบลวังกะ อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

เรื่องการจัดการขยะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑ - 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สรุปผลการศึกษาดูงานวันที่สอง 

 เทศบาลต าบลวังกะ ได้รับเกียรติบัตร เป็นองค์กรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินความสะอาดและความเป็น
ระเบียบของบ้านเมือง 
 เทศบาลต าบลวังกะได้ด าเนินการโครงการการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน จังหวัดสะอาด ด าเนินงาน
ภายใต้แผนปฏิบัติการ จ านวน 3 ระยะ ได้แก่ ต้นทาง คือ การลดปริมาณขยะและการส่งเสริมการคัดแยกขยะ
ต้นทาง กลางทาง คือ การจัดท าระบบเก็บและขนอย่างมีประสิทธิภาพ ปลายทาง คือ ขยะมูลฝอยได้รับการ
ก าจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยใช้หลักการ 3 ช. ใช้น้อย ใช้ซ้ า และน ากลับมาใช้ใหม่ หรือ 3 Rs และ
หลักการ ประชารัฐ นอกจากนี้ยังมีการประชุมสัมมนาการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน จังหวัดสะอาด เพ่ือพูดคุย
ท าความเข้าใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารจัดการขยะ ในปีถัดไป 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒ - 

 - ศึกษาโครงการส่งเสริมการคัดแยกขยะ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

- ถังก าจัดขยะอินทรีย์ (เศษอาหาร ท าปุ๋ยหมักจากเศษผัก ผลไม้ เศษใบไม้) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
- ศึกษาการท าปุ๋ยหมักอินทรีลดสารเคมีสู่วิถีธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓ - 

วันที่ 6 กันยายน 2562  
การศึกษาดูงานวันที่สาม เข้าศึกษาดูงานเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงโครงการ 1 ไร่แก้จน ณ ศูนย์การ

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน มณฑลทหารบกที่ 16 จังหวัดราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

- ๑๔ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการศึกษาดูงานวันที่สาม 
 
1. ท าความเข้าใจในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งใกล้และไกล เช่น การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคี    



 
 

- ๑๕ - 

การออม การอยู่ร่วมในสังคม อิทธิพลของต่างชาติ การสร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน                       
ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน แบ่งปันโดยเฉพาะด้านการท าจิตใจให้มีสติ ผ่องใส มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยันมีมานะ มีความ
เพียรและอดทน การมีจิตสาธารณะ เช่น ใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย พอยู่พอกิน พอมีพอดี เดินสายกลาง ไม่โลภ   
ไม่สุรุ่ยสุร่าย ประหยัด  

2. ศึกษาดูงานกิจกรรมที่ด าเนินการในศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เช่น  
- โครงการเลี้ยงไก่ไข่ โครงการแปลงนาสาธิต โครงการปลูกผักสวนครัว โครงการปลูกผักไร้ดิน 

โครงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ โครงการเลี้ยงกบคอนโด โครงการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน โครงการลวดดัดเลี้ยงไม้
ประดับ โครงการผลิตน้ ามันไบโอดีเซล โครงการเพาะเลี้ยงกล้วยไม้ โครงการเลี้ยงปลา โครงการปลูกผัก 

3. แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ความพอประมาณ มีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน การใช้ความรู้ การมีคุณธรรม 
 

 
วันที่ 7 กันยายน 2562  
การศึกษาดูงานวันที่สี่ 1. เข้าศึกษาดูงานเรื่องเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน และ การบริหารตามหลัก    

ธรรมาภิบาล ณ เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เรียนรู้โครงการรักษ์หัวหิน รักสิ่งแวดล้อม รักสุข ทดลองการบริหารจัดการขยะมูลฝอยโดยใช้ฐานคิด
เครือข่าย โดยจัดการขยะที่ใช้คนเป็นศูนย์กลาง การผลิต การบริโภค และการบริการ 

- แนวทางการแก้ปัญหาทางสังคม การร้องเรียนของประชาชนในเขตชุมชนเมือง เช่นปัญหาขยะ             
การก่อสร้าง น้ าเสีย ซึ่งเทศบาลได้มีการบังคับกฎหมายและแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และมาตรการทางกฎหมาย
มาเป็นแนวทางมาปฏิบัติต่อไป 



 
 

- ๑๗ - 

2. เข้าศึกษาดูงานเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติสายเพชร   อ า เภอบางสะพาน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

- ๑๘ - 

สรุปผลการศึกษาดูงานวันที่ส่ี 
1. ได้เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ได้เครือข่ายการท างาน              

ได้มิตรภาพระหว่างเพ่ือนพนักงานเทศบาลเพ่ือใช้ในการสื่อสารและขอค าปรึกษา ค าแนะน าในการท างานใน
โอกาสต่อๆ ไป 

2. เศรษฐกิจพอเพียง จะท าความเจริญให้แก่ชุมชนได้ แต่ต้องมีความเพียร แล้วต้องอดทน ใจไม่ร้อน 
ไม่ทะเลาะกัน ทุกคนก็จะมีความพอใจได้ 

3. ศึกษาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง การเกษตรแบบผสมผสาน ไร่นาสวนผสม และเกษตรตามแนว
ทฤษฎีใหม่ กลุ่มสัจจะ ออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่มผู้ปลูกพืชชนิดต่างๆ กลุ่มผู้เลี้ยงสัตว์ กลุ่มรักต้นไม้                
กลุ่มปลูกป่าชุมชน กลุ่มอนุรักษ์ธรรมชาติ กลุ่มปลูกพืชสมุนไพร กลุ่มคลังอาหารประจ าหมู่บ้าน และเป็นที่ตั้ง
พิพิธภัณฑ์ตามโครงการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนต าบลทองมงคลอีกด้วย  

- น้ ามันมะพร้าวบริสุทธิ์ 
- แก่นฝางเสน 
- สบู่ก้อน-สบู่เหลวสมุนไพร 
- น้ าส้มควันไม้ 
- ถ่านไม้ไผ่คุณภาพสูง 
- ปุ๋ยน้ า (ชีวภาพ) 
- ปุ๋ยหมัก (ปุ๋ยอินทรีย์) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

- ๑๙ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐ - 

ประเมินความมปีระสิทธภิาพและประสิทธิผลหลังการฝึกอบรม 
หลักสูตร  โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562     
ระหว่างวันที ่29  สิงหาคม 2562 และวันที่ 3-8 กันยายน 2562  
สถานที ่ณ เทศบาลต าบลคึกคัก,จังหวัดกาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ์   
หน่วยงานรับผิดชอบการฝึกอบรม  งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล   
การประเมินผล :   5 = มากที่สุด    4 = มาก    3 = ปานกลาง    2 = น้อย     1 = น้อยที่สุด 

รายการประเมิน คะแนนประเมิน ผลคะแนน 
เฉลี่ย  

(ร้อยละ) 
5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการ  
1. เนื้อหาการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 17 21 1 0 0 88.21 
2. ระยะเวลาในการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด 11 27 1 0 0 85.13 
3. รูปแบบและวิธีการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด 14 24 1 0 0 86.67 
4. คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม 12 20 7 0 0 82.56 
5. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ 22 16 1 0 0 90.77 
ด้านสถานที่ 
6.ความเหมาะสมขนาดห้องบรรยายกับจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 16 19 4 0 0 86.15 

7.โสตทัศนูปกรณ์ 17 15 7 0 0 85.13 

8.ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดที่นั่ง 14 20 5 0 0 84.62 

9.คุณภาพของ อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม 16 21 2 0 0 87.18 

ด้านวิทยากร 
10.เป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงกับเนื้อหาที่บรรยาย 22 17 0 0 0 91.28 

11.ความสามารถในการถ่ายทอด การสื่อสาร 18 21 0 0 0 89.23 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
12.จ านวนผู้เข้ารับการอบรมเหมาะสม 20 16 3 0 0 88.72 

13.ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าร่วมในกิจกรรม 22 17 0 0 0 92.82 

ภาพรวม 
14.ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมโดยรวม 19 19 1 0 0 89.23 

ข้อเสนอแนะ 
15.ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เห็นว่าจะช่วยให้การฝึกอบรมครั้งนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

- กิจกรรมนี้ท าให้ผู้เข้าร่วมได้เปิดประสบการณ์ใหม่ๆ น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
- กิจกรรมนี้ท าให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ที่หลากหลาย สามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ถ้าเป็นไปได้อยากให้มีการ
จัดการฝึกอบรมอีก 

-ควรมีเวลาในการอบรมก่อนการเดินทางให้มากกว่านี้ 
   หมายเหตุ: - ผู้เข้าฝึกอบรมประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหลังการฝึกอบรม 
              -ผู้เข้าฝึกอบรมจ านวน 40 คน ผู้ไปศึกษาดูงาน จ านวน 39 คน 



 
 

- ๒๑ - 

 
แผนภูมิแสดงจ านวนผู้ประเมิน (คน) 

ที่ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เทศบาลต าบลคึกคัก อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 

 

                 
 

 

แผนภูมิแสดงผลการประเมินประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ  
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เทศบาลต าบลคึกคัก อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 
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